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Arkusz oceny ryzyka do Planu dziatalno$ci na rok 2022
SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku

Cel Zadanie Identyfikacja ryzyka Ocena ryzyka
Istotnosc Ryzyka Postpowanie z
Zdiiseie Nistepstors Prawdopodobie| Ocena Ocena [Poziom ryzyka ) e ryz\?kiem (8)
nstwo (3) (P) (N) (4) (P) (5) =NxP (6)
(1) (2) (N)
Ustalenie
harmonogramu szkolen
kresi Z.
bl resng HREE Przesuniecie w
i czasie realizacji
Przeprowadzenie TS
B i ! pracownikow - : S . : 3 : : :
¢wiczer polegajacych na rsevateniemWiEans za:la‘ma. !\hewm!ku& Nie wystapito 2 2 6 srednie Zapobieganie
sprawdzeniu organizacji l3hsencja pracownikéw caMoLeniaw
i warunkéw ewakuacji SHOWGHDWANE realizacji zadania.
pracom:'nikéw wedtug  |chorobami, urlopami)
zalecen oraz pandemig
epidemiologicznych
Poprawa poziomu
dostosowania Zaktadu Nieadekwatna ilosé Brak przeszkolenia Mozliwosé
do przepisow prawa . |wszystkich =T 2 3 6 Srednie Zapobieganie
E szkolgcych do oczekiwan wystapienia
ochrony zdrowia, szkolgcych
warunkéw ochrony
c : i Nietermino lizacja
PrEECIWROZAFOWE] OFRZ. bl fiesaie (I T IV QEBH] o e CCRUEAC b vt
sprawdzenie : " robét z powodu braku i
. inwestycji pn. ,, B P zaklocenie lub Jednostkowe 2 g 2 Mate Tolerowanie
przygotowania do Przebudowa ZPiF wraz z : opdznienie w wystapienia
przeprowadzenia ’ hurtowniach ” )
£ sala gimnastyczna wykonaniu zadania.
Cwiczenia z zakresu spowodowane
it s
e Przebudowa Nieterminowa realizacja |[Krétkotrwate
) , rob6t z powodu braku  [zakidcenie lub Jednostkowe .
pomieszczen i L e 2 2 4 Mate Tolerowanie
T materiatow w opdznienie w wystapienia
L hurtowniach wykonaniu zadania
Przeprowadzenie
treningu do ; Nieterminowa realizacja .
przeprowadzenia : Brak przeszkolenia S5
i . robét z powodu braku : Mozliwosc : : : ’
éwiczenia z zakresu L wszystkich D 2 3 6 Srednie Zapobieganie
. ., materiatow w wystapienia
powolywania oséb do Is———" szkolacych
odbycia ¢wiczenia w
jiednostce militaryzacji




Podniesienie jakosci
wykonywanych
Swiadczen zdrowotnych.

Brak dostepnego na

Przesuniecie w
czasie realizacji

nk o SEpmtopy YO Jednostkowe .
PRl agregaty zadania. Niewielkie " St. : Srednie Zapobieganie
parametrach L wystapienia
b amawiajacego zakidcenia w
realizacji zadania
Potencjalne odwotanie .
Przesuniecie
do KIO przez g . Sporadyczne c : - s
el terminéw realizacji Sl Srednie Zapobieganie
Zakup agregatu potenqa_nyc blagtw: mozliwe
pradotwérczego dostawcow
5 e
Brak srodkow rze_sunlec-le W . . : . .
; czasie realizacji Nie wystapito Srednie Zapobieganie
finansowych .
zadania.
Niedotrzymanie terminu |Przesuniecie 5
L L Sporadycznie ; ' i .
dostawy przez termindw realizacji by Srednie Zapobieganie
) L mozliwe
kontrahentdw zabiegow.
Przesuniecie w
Niezgodne ze SWZ czasne‘realizac!l _ Jednost!<0\{ve ] - _ _
zadania. Niewielkie wystapienie Srednie Zapobieganie
oferty dostawy sprzetu i
zaktécenia w
realizacji zadania.
Potencjalne odwotanie —
Przesuniecie ,
do KIO przez L ... | Sporadycznie : - . )
. termindw realizacji i Srednie Zapobieganie
potencjalnych L mozliwe
4 zahiegow.
dostawcow
Zakup nowego sprzetu
medycznego
Brakrodkow g A — Sredi Zapaibisgari
finansowych ; ] ¥Siap s apobieganie
zadania
Niedotrzymanie termina oy . :
Przesuncie termindw| Sporadycznie - L . .
dostawy przez Srednie Zapobieganie

kontrahentow

realizacji zabiegow.

mozliwe




Montaz nowego dZwigu Prze.sumetlz-ie W
> . - czasie realizacji
osobowego w Zakiadzie |Wycofanie sie e Wi ] . - : 5 .
Przyrodoleczniczymi  fwykonawcy z umowy zada’ma NIEWIE”(IE Nie wystgpito 6 Srednie Zapobieganie
zakiocenia w
realizacii zadania.
Ustalenie
Poprawa harmonogramu
bezpieczenstwa szkolenia (frekwencja  [Przesuniecie w
pacjentow i osdb pracownikdw zagrozenie|czasie realizacji
przebym:rajacych w Szkolenie pracownikéw zwigzane z’absencja zada'nia. Niewielkie | Nie wystgpito 6 Srednie Zapobieganie
Sanatorium w zakresie pierwszej pracownikow zaki_oceﬁia w .
pomocy przedmedycznej spowodowang realizacji zadania.
chorobami, urlopami,
pandemia
: - K tage] s
Nleade‘kwatny pc?zmr‘n Brak w ‘as<:|wego Mozllv\_.'osF 6 $rednie Zapobisganis
szkolen do oczekiwarnn  [szkolenia wystapienia
Brak ustaler wspélnego
o . [stanowiska z Blokada
Aktualizacja regulaminu ;o - . . - : : ;
g Funkcjonujgcymi w zaplanowanych Nie wystgpifo 6 Srednie Zapobieganie
wynagradzania i pracy . ST
Zakfadzie organizacjami |dziatari pracodawcy
zwigzkowymi
Brak lub nieprawidtowe
dokumentowanie Niespetnienie
Poprawa poziomu - o procedur i zapiséw dot. |wytycznych w
2 : 1A I Polityk ) : ; .
dostosowania Zaktadu raksﬁjr:izaaoég TRl standardu rachunku zakresie Nie wystgpito 4 Mate Tolerowanie
do przcpisow prawa kosztow u obowiazujacych
swiadczeniodawcdw w  |przepisow prawa
Polityce rachunkowosci
Brak lub nieprawidtowe |Niespetnienie
oo dokumentowanie wytycznych w
Aktualizacja Z - . . . .
ualizacja Zasad procedur i zapiséw zakresie Nie wystapito 4 Mate Tolerowanie
dotyczacych zasad obowigzujacych
zywienia przepisow prawna

4

(1) Zdarzenie - wystgpienie lub zmiana kilkukrotnego zestawu okolicznosci
(2) Nastepstwo - konsekwencje, rezultat zdarzania majacy wptyw na cele.

(3) Prawdopodobieristwo - mozliwosc¢. szansa wystgpienia zdarzenia
Sporzadzit : Eryk HOFFMANN tel. 733133630 dnia 15.12.2021 r.
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Plan postepowania z ryzykiem w SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIiA ,,ORION” w Ciechocinku w Roku 2022

pandemia

- " Istotnos¢ | Postepowanie / 2 . e Informacje o realizacji
Cel Zadanie Zdarzenie E &P . Dziafania Terminy Odpowiedzialni j_ . ]
iryzyka | z ryzykiem dziatan
Ustalenie
harmonogramu
szkoler w zakresie Nadzor i 1. Inspektor ds. achrony
Przeprowadzenie ppoz. (frekwencja korygowanie Wzl HGSE przeciwpozarowej.
cwiczeni polegajacych [pracownikow - Srednie | Zapobieganie procesu ot betaeh 2. Kierownik Dziatu
na praktycznym zagrozenia zwigzane z przygotowania B Administracyjno —
sprawdzeniu absencja pracownikéw dziatan i ich realizacji Gospodarczego.
organizacji i spowodowang
warunkéw ewakuacji ichorobami. urlopami)
pracownikow wedtug
zalecen 1. Inspektor ds. ochrony
idemisioei i . A Doktadne ; . -
Poprawa poziomu epiaemiologicznyc Nieadekwatny pozioni ) —— W zalesnodci [Preeciwpozarowe).
dostosowania Zaktadu szkolenia do Srednie | Zapobieganie poziomu od potrzeb 2. Kierownik Dziatu
do przepiséw prawa oczekiwan éwindezonyeh ustug Administracyjno —
ochrony zdrowia, Gospodarczego.
warunkow ochrony - .
5 P : Nie terminowa
przeciwpozarowej 5 :
. . ; : realizacja robdt z
oraz sprawdzenie Zakonczenie Il i 1V
. : s powodu braku 1 Z-ca Dyrektora ds.
przygotowania do etapu inwestycji pn. e :
. materiatéw w : .. . |Lecznictwa
przeprowadzenia ,,Przebudowa Zakfadu . . Monitorowane W zaleznosci ; g ;
S i : . [hurtowniach Mate Tolerowanie R " 2. Kierownik Dziatu
Ewiczenia z zakresu  |Przyrodoleczniczego i realizacji inwestycji | od potrzeb . .
i & » - spowodowane IAdministracyjno -
militaryzacji. Fizjoterapii wraz z sala 3 i
. - pandemig wycofanie Gospodarczego
gimnastyczng )
sie wykonawcy z
umowy
Nie terminowa
realizacja umowy ze
Przebudowa wzgledu na brak : ... |1. Kierownik Dziatu
- . - : Monitorowane W zaleznosci e :
pomieszczen materiatéw w Mate Tolerowanie realizacii inwestycii | od potrzeb Administracyjno -
hotelowych hurtowniach ) g ¢ Gospodarczego
spowodowane




Przeprowadzenie
ltreningu do

kontrachentow

konstrukcje umowy
zaniéwicnia

od potrzeb

przeprowadzenia Brak nawykéw z Nadzor i % i s
o : ey, | ; 2.Kierownik Dziatu
Cwiczenia z zakresu  [zakresu organizacji korygowanie o BT .
: E - : ! W zaleznodci |Administracyjno-
powotywania oséb do [funkcjonowania Mate Tolerowanie procesu
L : ! . - od potrzeb |Gospodarczego
odbycia ¢wiczenia w  [jednostki przygotowania :
i e - Sy __ 3.Koordynator Dziatu
jednostce zmilitaryzowanej dziatan i ich realizacji S w g
- Zywienia
przewidzianej do
militaryzacji.
Nie doszacowanie < " : g Monitorowane W zaleznosci L Ku?r{')wmk I_Jznafu
Y e 5 Srednie | Zapobieganie oo 7 Administracyjno-
wartoéci zamowienia dziatan od potrzeb
Gospodarczego
- : .
Potencjalne odwotanie Przestrzeganie T L
do KIO przez . . " - prawa ustawy o W zaleznosci i ;
. Srednie | Zapobieganie S Administracyjno-
potencjalnych zamowieniach od potrzeb
A . Gospodarczego
dostawcow. publicznych
Podniesienie jakosci Zakup nowego
wykonywanych agregatu
Swiadczen pradotwdrczego
zdrowotnych
Przyj
s : yjc-;'_te przz?z ., . |1. Kierownik Dziatu
Brak srodkow < : : . kierownictwo. jako | W zaleznosci I
» Srednie | Zapobieganie ; . Administracyno-
finansowych nie wymagajace od potrzeb P ik
dodatkowych dziatan P g
Niedotrzymanie Zwrsgegfi::,:gl & W zalesnosci 1. Kierownik Dziatu
terminu dostawy przez| Srednie | Zapobieganie P Administracyjno-

Gospodarczego

1. Inspektor ds. obronnych




Zakup nowego
sprzetu
medycznego

Niezgodna z zapytaniem

W zaleznosci

1. Kierownik Dziatu

Poprawa bezpieczenstwa
pacjentdw i oséb

i przebywajgcych w
Sanatorium

Montaz nowego
dzwigu osobowego

Szkolenie
pracownikéw w
zakresie pierwszej
pomocy
przedmedycznej

Poprawa poziomu
dostosowania Zakfadu do
przepiséw prawa

Opracowanie i
wdrozenie
regulaminu
wynagradzania i

pracy

Zaktadzie organizacjami
zwigzkowymi

od potrzeb

ofertowym dostawa Srednie | Zapobieganie |[Monitorowanie dziatar &l petrzeh. awienia
sprzetu
Pr, i
Whnioski do zapytania zestrzeganle_ 1. Kierownik Dziatu
procedur Regulaminu Bl s = ;
ofertowego przez . { ! . W zaleznosci [Administracyjno-
i Srednie | Zapobieganie wewnetrznego
potencjalnych SN . od potrzeb |Gospodarczego
- zamowien publicznych : ) !
dostawcow. i 2.Kierownik ZPiF
w Zaktadzie
Przyjcie przez 1. Kierownik Dziatu
Brak srodkéw 5 : ; . |kierownictwo, jako nie| W zaleznosci |Administracyjno-
] Srednie | Zapohieganie i
finansowych wymagajace od potrzeb |Gospodarczego
dodatkowych dziatan 2.Kierownik ZPiF
. ) Zawrdcenie, uwagi na 1. Kierownik Dziatu
Niedotrzymanie A N s ;
: - - ) . odpowiednia W zaleznosci |[Administracyjno-
terminu dostawy przez | Srednie | Zapobieganie 4
> konstrukcje umowy | od potrzeb |Gospodarczeg0
kontrahentéw £
zamoéwicnia 2.
Opoinienie producenta Sraiinie | Zapsbiswsnis BisgAEG HadsE W zaleznosci iaKu_ar?\.:nlk I_)z|aiu
windy (Wiochy) pobleg acy od potrzeb IINSHREING =
Gospodarczego
Ustalenie
harmonogramu, szkolen
w zakresie
ppoz.(frekwencja Madzér i korygowanie W ZAlEE Sl 1. Z-ca Dyrektora ds.
pracownikow - Srednie Zapobieganie |procesu przygotowania N Lecznictwa
zagroienie zwigzane z dziatan i ich realizacji P 2.Przetozona Pielegniarek
absencjg pracownikow
spowodowana
chorobami, urlopami)
Nieadekwatny poziom il Fanobiegari Doktadne rozpoznanie| W zaleznoéci |1. Z-ca Dyrektora ds.
szkoler do oczekiwari e APODICEANIE | b oziomu swiadczonych| od potrzeb |Lecznictwa
Brak ustalenia
wspolnego stanowiska. W zalesnodc
z funkcjonujacymi w Srednie Zapobieganie |Monitorowanie dziatar 1. Specjalista ds. kadr




Brak lub
nieprawidtowe
dokumentowanie
procedur i zapiséw

Biezacy nadzér nad

Zywienia

procedur i zapisow

procedur i zapisow

Al lizacja Polityki : W zaleznoéci . .
gl .0. fepxl dot. standardu Mate Tolerowanie dokumentowaniem pel st 1. Glowny ksiegowy
rachunkowosci s A od potrzeb
rachunku kosztéw u procedur i zapisow
swiadczeniodawcow
w Polityce
rachunkowosci
o Brak lub s >
Opracowanie i y . Biezgcy nadzor nad S
=, nieprawidtowe ' : W zaleznoéci (1. Koordynator ds.
wdrozZenie zasad 1 Mate Tolerowanie dokumentowaniem s e
dokumentowanie od potrzeb |zZywienia

ZATWIERDZIL

Sporzadzit : Eryk HOFFMANN
15.12.2021 r. tel. 733133630




