
Plan postępowania z ryzykiem w SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku w Roku 2023 
 

Cel Zadanie Zdarzenie 
Istotność 
i ryzyka  

Postępowanie 
z ryzykiem 

Działania Terminy Odpowiedzialni 
Informacje o 

realizacji działań 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Poprawa poziomu 
dostosowania Zakładu 
do przepisów prawa 

ochrony zdrowia, 
warunków ochrony 
przeciwpożarowej 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Przeprowadzenie 
ćwiczeń polegających 

na praktycznym 
sprawdzeniu 
organizacji i 

warunków  ewakuacji 
j pracowników według 

zaleceń 
epidemiologicznych 

Ustalenie harmonogramu 
szkoleń w zakresie ppoż. 

(frekwencja pracowników 
– zagrożenia związane z 
absencją pracowników 

spowodowaną chorobami. 
Urlopami) 

Średnie Zapobieganie 

Nadzór i 
korygowanie 

procesu 
przygotowania 

działań i ich realizacji 

W zależności od 
potrzeb 

1. Inspektor ds. ochrony 
przeciwpożarowej. 
2. Kierownik Działu 
Administracyjno – 
Gospodarczego. 

 

Nieadekwatny poziom 
szkolenia do oczekiwań 

Średnie Zapobieganie 

Dokładne 
rozpoznanie 

poziomu 
świadczonych usług 

W zależności od 
potrzeb 

1. Inspektor ds. ochrony 
przeciwpożarowej. 
2. Kierownik Działu 
Administracyjno – 
Gospodarczego. 

 

Zakończenie IV etapu 
inwestycji 

pn.,,Przebudowa 
Zakładu 

Przyrodoleczniczego i 
Fizjoterapii wraz z salą 

gimnastyczną ‘’ 

Nie terminowa realizacja 
robót z powodu długich 

terminów zamówień 
stolarki drzwiowej , ppoż   
wycofanie się wykonawcy 

z umowy 

Małe Tolerowanie 
Monitorowane 

realizacji inwestycji 
W zależności od 

potrzeb 

1 Z-ca Dyrektora ds. 
Lecznictwa 

2. Kierownik Działu 
Administracyjno – 

Gospodarczego 

 

Przebudowa pokoi IV i 
VI piętra budynku A 

dla osób 
niepełnosprawnych 
wraz z montażem 

dźwiękowego systemu 
ostrzegawczego 

sygnalizacji pożarowej 

Nie terminowa realizacja 
robót z powodu długich 

terminów zamówień 
stolarki drzwiowej , ppoż 

Małe Tolerowanie 
Monitorowane 

realizacji inwestycji 
W zależności od 

potrzeb 

1. Kierownik Działu 
Administracyjno – 

Gospodarczego 
 

  



 
 

Podniesienie jakości 
wykonywanych 

świadczeń medycznych 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

Poprawa 
bezpieczeństwa 

pacjentów i osób 
przebywających w 

Sanatorium 
 

 

Zakup nowego 
sprzętu 

medycznego 

Niezgodna z 
zapytaniem 
ofertowym 

dostawa  sprzętu 

Średnie Zapobieganie 
Monitorowanie 

działań 
W zależności 
od potrzeb 

1. Kierownik ZPiF  

Wnioski  do   
zapytania 

ofertowego przez 
potencjalnych 
dostawców. 

Średnie Zapobieganie 

Przestrzeganie 
procedur 

Regulaminu 
wewnętrznego 

zamówień 
publicznych w 

Zakładzie 

W zależności 
od potrzeb 

1. Kierownik Działu 
Administracyjno-
Gospodarczego 
2.Kierownik ZPiF 

 

Brak srodków 
finansowych 

Średnie Zapobieganie 

Przyjcie przez 
kierownictwo, jako 

nie wymagające 
dodatkowych działań 

W zależności 
od potrzeb 

1. Kierownik Działu 
Administracyjno-
Gospodarczego 
2.Kierownik ZPiF 

 

Niedotrzymanie 
terminu dostawy 

przez 
kontrahentów 

Średnie Zapobieganie 

Zawrócenie. uwagi 
na odpowiednia 

konstrukcję umowy 
zamówicnia 

W zależności 
od potrzeb 

1. Kierownik Działu 
Administracyjno-
Gospodarczego 

 

 

Szkolenie 
pracowników w 

zakresie pierwszej  
pomocy 

przedmedycznej 

Ustalenie 
harmonogramu, 

szkoleń w 
zakresie 

ppoż.(frekwencja 
pracowników - 

zagrożenie 
związane z 
absencją 

pracowników 
spowodowana 

chorobami, 
urlopami) 

Średnie Zapobieganie 

Nadzór i 
korygowanie 

procesu 
przygotowania 

działań i ich realizacji 

W zależności 
od potrzeb 

1. Z-ca Dyrektora ds. 
Lecznictwa 

2.Przełożona Pielęgniarek 
 

Nieadekwatny 
poziom szkoleń 
do oczekiwań 

Średnie Zapobieganie 
Dokładne 

rozpoznanie 
poziomu 

świadczonych usług 

W zależności 
od potrzeb 

1. Z-ca Dyrektora ds. 
Lecznictwa 

 



Poprawa poziomu 
dostosowania Zakładu 
do przepisów prawa 

Przygotowanie 
Zakładu do nowych 

zasad 
funkcjonowania 

uzdrowisk od 2024 
r. 

Ustalenie 
Harmonogramu 

wdrażania 
nowych zasad 

funkcjonowania 
uzdrowisk w 2024 

rok 

Średnie Zapobieganie 
Monitorowanie 

działań 
W zależności 
od potrzeb 

1. Komisja ds. wdrażania 
nowych zasad 

funkcjonowania 
uzdrowisk 

 

Brak wytycznych 
do realizacji 

zadania 
Średnie Zapobieganie 

Dokładne 
rozpoznanie 

W zależności 
od potrzeb 

1.Z-ca Dyrektora ds. 
Lecznictwa 

 

Cyfryzacja 
zabiegów 

medycznych 

Ustalenie 
harmonogramu 

szkolenia 
(frekwencja 

pracowników 
zagrożenie 
związane z  
absencją 

pracowników 
spowodowaną  

chorobami, 
urlopami 

Male Tolerowanie 
Bieżący nadzór nad 
dokumentowaniem 
procedur i zapisów 

W zależności 
od potrzeb 

1. Informatyk  

Nieadekwatny 
poziom szkoleń 

Średnie Zapobieganie 
Dokładne 

rozpoznanie 
W zależności 
od potrzeb 

1.Z-ca Dyrektora ds. 
Lecznictwa 
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