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1. Organizacja i zarzgdzanie

1.1Przedmiot dziatalnosci

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych | Administracji ,ORION” w Ciechocinku z siedziba w Ciechocinku zwany
dalej SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,ORION’ w Ciechocinku zostat powotany

w celu:

1)

2)

udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej z zakresu leczenia uzdrowiskowego,
rehabilitacji uzdrowiskowe;j i rehabilitacji leczniczej w jednostkach i komérkach
organizacyjnych okreslonych w niniejszym Regulaminie;

realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia.

Zadania Sanatorium obejmujg w szczegdlnosci:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

udzielanie:

a) stacjonarnych oraz calodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego;

b) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w zakresie wykonywania zabiegow
rehabilitacyjno-leczniczych;

¢) petnoplatnych $wiadczen w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego;

organizowanie i prowadzenie turnuséw antystresowych realizowanych w ramach

programow zdrowotnych;

prowadzenie dzialalnosci w zakresie ksztaltowania postaw i zachowan

prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen;

organizowanie i prowadzenie szkolen oséb ksztalcgeych sie w zawodach

medycznych i wykonujacych zawéd medyczny;

medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez

ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych;

medyczne zabezpieczenie zadan wykonywanych przez ministra whasciwego do

spraw wewngtrznych zadan obronnych;

wykonywanie zadaf nalozonych przez ministra wlasciwego do spraw

wewnetrznych;

wykonywanie dziatalnodci innej niz dziatalno$¢ lecznicza, pod warunkiem ze

dziatalnosc¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,ORION’ w Ciechocinku udziela éwiadczen opieki
zdrowotne;j:

1) wrodzaju lecznictwo uzdrowiskowe.
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1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Obszar dziatania SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,ORION’ w Ciechocinku obejmuje

caty kraj.

Dyrektor kieruje SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA +ORION” w Ciechocinku oraz
reprezentuje go na zewnatrz, a takze jest przetozonym pracownikdw zatrudnionych w SP Z0Z
Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,ORION’ w Ciechocinku. Dyrektor ponosi odpowiedzialnosé za
catoksztatt dziatalnosci w SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA »ORION” w Ciechocinku , a

w szczegdlnosci:

1) kierowanie, prowadzenie spraw zwigzanych z zarzadzaniem i reprezentowanie Sanatorium
na zewnatrz, w tym:

a)
b)
c)

d)
e)

f)
g)

nadzor nad wykonywaniem zadari wynikajacych ze statutu Sanatorium;

nadzor nad prowadzeniem racjonalnej gospodarki finansowej Sanatorium;

nadzor nad prowadzeniem dziatah zmierzajacych do poprawy skutecznosci i
efektywnosci dziatania Sanatorium;

nadzor nad zabezpieczeniem i zachowaniem tajemnicy panstwowej, stuzbowej oraz
zawodowej;

nadzor nad realizacjg uméw zawartych przez Sanatorium;

prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej;

planowanie i prowadzenie dziatan umozliwiajacych rozwdj strukturalny
Sanatorium oraz reagowanie na zmiany otoczenia Sanatorium w celu zapewnienia
jego konkurencyjnosci;

2) wydawanie wewngtrznych aktéw normatywnych w formie decyzji, postanowien i
zarzadzen, regulujacych sprawy o znaczeniu podstawowym dla organizacji dziatalnosci
Sanatorium lub jego czesci, o nieograniczonym lub dtugotrwatym czasie obowiazywania,
zawierajacych dyspozycje o charakterze wykonawczym, szczegétowo okreslajgcych
zadania oraz sposéb ich wykonywania, wykonawcdw i termin wykonania;

3) ustanawianie i odwotywanie petnomocnictw w formie pisemnej pod rygorem niewaznoéci;

4) przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji pracownikéw;

5) rozpatrywanie skarg i wnioskéw.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:
- zastepcy ds. lecznictwa ,

- gtownego ksiggowego,

-przetozonej pielegniarek,

- kierownikéw dziatow;

Schemat organizacyjny stanowi zatqcznik do niniejszego Raportu

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura Organizacyjna jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalnos$¢. W strukturze
organizacyjnej nie wystepujg komérki organizacyjne, ktére nie funkcjonuja.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Te-rmifl ‘ NIE W trakcie Uwagi
Waznosci

Akredytacyjny CMJ

I1SO 9001 X 30.10.2020 r

ISO 14001

ISO 18001

I1SO 27001

1.4Polityka kadrowa - informacje ogélne

Przecigtne zatrudnienie w roku obrotowym 2019 wynosi 137 osdéb, w tym:

[ Przecietna liczba
W SInient zatrudnionych w okresie

yszczegdlnienie sprawozdawczym
OGOLEM: 137
PRACOWNICY DZIALALNOSCI PODSTAWOWE] 75
- lekarze medycyny 5
- personel medyczny wyzszy 22
- Sredni personel medyczny 27

21

- _pomocniczy personel medyczny
PRACOWNICY TECHNICZNI, EKONOMICZNI, ADMINISTRACYINI 17
PRACOWNICY GOSPODARCZY I OBSEUGI 45

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu

Ocena stanu zatrudnienia

Obecnie zatrudnienie spetnia wymagania oraz potrzeby jednostki. Dokonano zmian w polityce
kadrowej. W 2019 roku zwiekszono zatrudnienie o 3 osoby (etaty) na stanowiskach: Specjalisty
ds. planowania i inwestycji — inspektora ds. obronnych, Koordynator dziatu Zywienia oraz
Pracownika gospodarczego — w zwigzku z odbyciem stazu z Urzedu Pracy. Stan zatrudnienia
pomniejszyty osoby, przechodzace na emeryture zatrudnione na stanowiskach: Pielegniarki,
Recepcjonistki, Kelnerki. tacznie 3 etaty.
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Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

Zatrudnienie na poziomie roku 2019 sukcesywnie zmniejszane o osoby, ktére zakonczg
zatrudnienie z powodu przejécia na emeryture oraz rozwiazania sie umoéw zawartych na czas
okreslony (w zwigzku z sytuacjg z COVID-19).

2 Dziatalno$¢ medyczna

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,ORION’ w Ciechocinku prowadzi dziatalnog¢
medyczng w oparciu 0 umowe zawartg z Narodowym Funduszem Zdrowia — Kujawsko —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Bydgoszczy , a takie z innymi podmiotami:
Komendy Policji, Paristwowej Strazy Pozarnej oraz Strazy Granicznej z catej Polski z tytutu
programow zdrowotnych.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie oddziatéw: oddziat uzdrowiskowy
sanatoryjny, oddziat szpitalny, oraz lecznictwo ambulatoryjne.

Tabelanrl Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje Swiadczerr w latach 2018 - 2019
oraz plan na 2020 r.

Warto$é umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj 2018 2019 Plan na 2018 | 2019 | Plan | 2019/ | Plan Plan
Swiadczeri 2020r, na 2018 | 2020/ | 2020/
2020 2019 2018
Leczenie 6531900,70 | 6802878,50 | 7817380,70 | 100 | 100 | 100 |104,1 |114,9 |119,7

uzdrowiskowe

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Warto$¢ umowy zawartej z NFZ jest wystarczajaca i daje mozliwo$¢ wykorzystania
potencjatu sanatorium. Problem stanowig niedojazdy kuracjuszy oraz mniejsza liczha
skierowan kuracjuszy do sanatorium co powoduje, ze umowa z NFZ jest aneksowana.
Umowa zawarta na rok 2019 stanowita warto$¢ 7 027 081 zt natomiast po aneksowaniu
stanowi 6 802 878,50 zt.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej

oddziatéw SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,ORION’

w Ciechocinku zlokalizowanych

w Ciechocinku. W wykazanych na koniec 2019 roku przychodach poszczegélnych jednostek
zawarto kwote kontraktu z NFZ w warto4ci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy
do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zrodet.

Tabelanr 2  Baza tézkowa (w dniu 31 grudnia)
Liczba t6zek

Lp. Komérka organizacyjna Planna | Planna | F1an tnkalizagjalad

2018 12019 | ,h00r | 2021 na res

’ " | 2022 1.

; - Ciechocinek

1 Saic;zt'j: lf;drow'SkDWV 274 274 274 274 274 ul.
yiny Warzelnianal
Ciechocinek

2 | Oddziat szpital 50 50 50 50 50 ul.
Warzelniana 1

Ogédtem 324 324 324 324 324

Tabelanr 3  Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.
Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena wysokosci
kontraktu z NFZ
Komorka % % wskaznik | do posiadanego
organizacyjna Warto$¢ umowy | Wykonanie Wartoéé wykonanie | wykorzystania potencjatu
/ oddziat po aneksach i umowy Swiadczen umowy tozek
ugodach (w zt) (w zt) niezaptaconych
(w zt)
Oddziat Kontrakt
uzdrowiskowy 5289 596,45 5281 556,30 0 99,85 95,2 wystarczajacy
sanatoryjny
Kontrakt
Oddziat szpitalny 1513 282,05 1513 282,05 wystarczajacy,
0 100,0 89,3
. 6 794 838,35
Podsumowanie 6 802 878,50 0 99,88 . «
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Tabela nr 4

(w zt)
Nazwa komdorki Praychody
organizacyjnej ogbten Koszty ogétem Wynik
Oddziat
uzdrowiskowy 10 804 416,50 10 790 573,28 13 843,22
sanatoryjny
Oddziat
szpitalny 2105 628,31 2 103 261,65 2 366,66

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 5 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.

Wyniki finansowe wybranych oérodkéw powstawania kosztow w 2019 r.

Przychody Koszty ogotem Wynik Liczba
Nazwa .
poradni Ogétem w tym wartosé finansowy porad
kontraktu z NFZ
Zaktad 52 410,00 21 105,00 40 872,04 11 537,96 | 2 505
Przyrodo
leczniczy i
Fizjoterapii

Ocena funkcjonowania

Umowa zawarta z NFZ jest wystarczajaca lecz
pustostany. Sanatorium uzyskuje przychody z tytutu sprzedazy ustug ambulatoryjnych
petnoptatnych oraz ustug medycznych petnoptatnych na oddziatach sanatoryjnym i
szpitalnym. Wykorzystanie bazy noclegowej byto w 94,2%.

niedojazdy kuracjuszy powodujg

2.4 Lecznictwo dzienne - nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny - nie dotyczy
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3 Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2020 - 2022

Sanatorium nie planowalo zmian w latach 2020-2022, jednak w zwigzku z
rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19 w Polsce , sytuacja diametralnie sie zmienila.
Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 roku w sprawie
ogloszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii Sanatorium zawiesito
dziatalnos¢ w zakresie $wiadczenia ustug. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z
dnia 14 marca 2020 roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw
umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U.poz.437) , NFZ przekazuje $rodki
pieniezne w formie zaliczek.

Od dnia 31.03.2020 r. Sanatorium petni funkcje izolatorium. Podpisano umowe o
podwykonawstwo na sprawowanie opicki w izolatorium w zwiazku z przeciwdziataniem
zakazeniu wirusem SARS-COV-2 z Regionalnym Szpitalem Specjalistycznym im. Dr
Wiadystawa Bieganskiego w Grudziadzu.

Sytuacja wcigz sig rozwija i w istotny sposb wplywa na biezaca dziatalnoéé Sanatorium.
Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych planow dziatalnosei w zwigzku z obecnag
sytuacja pandemii w Polsce.

4 Inwestycje oraz istotne remonty zrealizowane w 2019 r. oraz planowane do
realizacji w 2020 r. i w latach kolejnych

Zaplanowane inwestycje na 2019 rok zostaly zrealizowane, za wyjatkiem zadania:

»Przebudowa 1 dostosowanie istnigjacych wnetrz sali gastronomicznej do systemu
samoobstugowego wydawania positkow w postaci szwedzkiego stolu” , ktére zostato
przeplanowane na 2020 rok ze wzgledu na uniewaznienie przetargu ( przekroczona planowana
wartos¢ zamowienia). W trakcie 2019 roku zostata dodatkowo zaplanowana inwestycja
»Monitoring  pomieszczen  kuchennych i  magazynowych  wraz dokumentacjg
przygotowawczg”, ktéra miala na celu zabezpieczenic magazynéw przed kradzieza ,
racjonalnym gospodarowaniem $rodkami spozywczymi oraz monitorowaniem przypadkow

wypadkow przy pracy (bhp).

Pismem nr SPIN-0146-4/1408/2019 z dnia 14.10.2019 r. wystgpiono do Departamentu Zdrowia
MSWiA z zapytaniem jakie $rodki finansowe zostang przydzielone w 2020 roku na
dofinansowanie dwoch inwestycji :,, Przebudowa pomieszczen (zabiegi borowinowe), prace
przygotowawcze postgpowanie przetargowe, nadzor inwestorski, projekt przebudowy bazy
zabiegowej wraz z salg gimnastyczng - etap I1I” oraz ,, Budowa drogi pozarowej” . Pismem
nr DZ-WEI-0764-12-41/2019 z dnia 30.10.2019 r. otrzymano odpowiedz , ze Sanatorium nie
otrzyma zadnej dotacji finansowej z budzetu panstwa w 2020 roku. Wystapiono do
Komendanta Pafistwowe;j Strazy Pozarnej o prolongate terminu wykonania drogi pozarowej do
2023 roku ( otrzymano zgode).

W zwigzku z COVID-19 i brakiem wymaganych $rodkéw finansowych zadanie ,, Przebudowa
pomieszczen (zabiegi borowinowe), prace przygotowawcze postepowanie przetargowe, nadzor
inwestorski, projekt przebudowy bazy zabiegowej wraz z sala gimnastyczng - etap I1I”- bedzie
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realizowane jedynie pracownikami Sanatorium w zakresie przebudowy pomieszczen
zabiegowych. Po weryfikacji projektu III etapu zadanie zostanie zaplanowane na 2021 rok , a

budowa drogi pozarowej na 2022 r.

Na potrzeby COVID-19 ze $rodkéw pozyskanych z darowizn w 2020 roku wykonano

inwestycje w zakresie rozbudowy monitoringu .

W zakresie remontéw w 2019 roku i planowanych do 2022 roku , na obecny stan realizowane

beda tylko prace konserwacyjne.

W przypadku poprawy kondycji finansowej dokonane zostang zmiany w planach

inwestyeyjnych i remontowych.

Tabelanr6 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2019 roku
(w tys. zf)
Plan
Lp. Nazwa inwestycji . wydatkéw na

2019,

Inwestycje budowalne
- Przebudowa pomieszczen hotelowych
w celu podniesienia jakoéci
1. wykonywanych ustug pokoi zgodnie z
wymogami MZ

196

. Przebudowa i dostosowanie

istniejacych wnetrz Sali

- gastronomicznej do systemu

- samoobstugowego wydawania
positkdw w postaci szwedzkiego stotu

372

Ménitorfng pomieszczen kuchehnych i
3. magazynowych wraz dokumentacja
przygotowawczg

105

Razem: inwestycje budowlane 673

Zaku_py inwe;!:ycvjne-_
247

Razem: zakupy inwestycyjne

Wykon:c\me w tym Srodki
wydatkow w o
2019,
196 196
9 372
105 105
310 673
247 247
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Tabelanr 7

Planowane inwestycje w latach 2020 -2022

Wartos¢ Planowane Rlanawany
Nazwa zadania kosztorysowa irédta ok.res s Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania realizacji
(od-do)

Przebudowa 1688 100 Od marca Ze wzgledu na COVID-19

pomieszczen (zabiegi 2020 do Realizacja niezbednych prac przez

borowinowe), prace wrzesier pracownikéw Sanatorium

przygotowawcze 2020

postepowanie

przetargowe, nadzor

inwestorski, projekt

przebudowy bazy

zabiegowej wraz z sala

gimnastyczng - etap Il

Przebudowa Sali 372 372 Marzec Przebudowa i dostosowanie

gastronomicznej 2020 istniejgcych wnetrz Sali
gastronomicznej do systemu
samoobstugowego wydawania
positkéw w postaci stotu
szwedzkiego

Przebudowa holu na 50 50 Styczen — Przebudowa holu na pokéj dla

pokdj maj 2020 0s0b niepetnosprawnych

Rozbudowa 106 106 Marzec- Rozbudowa monitoringu na

istniejgcego kwiecieri potrzeby COVID-19

monitoringu 2020

Realizacja Il etapu 1588 1588 styczen- Realizacja w zaleznosci o

Przebudowa grudzien posiadanych srodkdw

pomieszczen (zabiegi 2021 finansowych

borowinowe), prace

przygotowawcze

postepowanie

przetargowe, nadzér

inwestorski, projekt

przebudowy bazy

zabiegowej wraz z salg

gimnastyczng

Przebudowa 795 795 Lipiec- Likwidacja wszelkich progéw ,

pomieszczen (zabiegi grudzien nieréwnosci podtog dla os6b

borowinowe), prace 2022 niepetnosprawnych w

przygotowawcze korytarzach, przebudowa

postepowanie korytarzy celem dostasowania do

przetargowe, nadzor wymogdw przeciwpozarowych

inwestorski, projekt etap IV

przebudowy bazy

zabiegowej wraz z salg

gimnastyczng etap IV

Budowa drogi 735 735 Styczen- Realizacja zalecers Wojewddzkiego

pozarowej lipiec 2022 | Komendanta PSP
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5 Tabelanr8 Planowane remonty w latach 2020 — 2022 - nie jest planowany

Ze wzgledu na trudng sytuacje zwigzang z COVID-19 w latach 2020-2022 realizowane bedg jedynie
prace konserwacyjne .

- Planowan
Wartosé Planowane s v
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta reailzacji Uzasadnienie
w tys. zt finansowania
(W tys. 2l (0d-do)

> Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowy samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Otoczenie

Ciechocinek - najwicksze polskie uzdrowisko nizinne - potozony jest na Kujawach (25 km od
Torunia) na lewym brzegu Wisty, w obrebie jej doliny. Poczgtek dzialalnosci uzdrowiskowej
to 1836 rok. Zbudowano wéweczas z inicjatywy Stanistawa Staszica pierwsze drewniane teznie
oraz warzelnie soli i rozpoczgto produkcje soli leczniczej. Obecnie t¢znie te o tacznej dlugosei
2 km sg nie tylko zabytkiem techniki, ale i cennym urzadzeniem lecznictwa uzdrowiskowego,
gdyz w ich obrebie powstaje acrozol leczniczy z czasteczkami soli, jodu i innych sktadnikéw.
Miasto posiada pijalnie wéd mineralnych, liczne sanatoria, domy wypoczynkowe, zaklady
przyrodolecznicze i szpitale uzdrowiskowe. Bogactwem Ciechocinka jest réwniez przyroda.
Na ponad 140 hektarach terenéw zielonych sa 4 parki: Zdrojowy (najstarszy, zalozony 1875
roku), Tezniowy, Zdrowia i Sosnowy. Walory i zalety klimatyczne poteguje sasiedztwo

sosnowych laséw oraz rozlegte pola i taki nadwislanskie.

Polozenie ( region ) SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA ,,ORION” w

Ciechocinku

Srodkowa czg$¢ Polski, region Kujawy, woj. kujawsko — pomorskie, nad rzekg Wista, 50 m n.p.m., 200
km w kierunku pétnocno — zachodnim od Warszawy, 25 km w kierunku potudniowo — wschodnim od
Torunia, 2 km w kierunku od trasy A-1, E-75. ZOZ Sanatorium MSWiA ORION znajduje si¢ w
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centralnej czesci uzdrowiska, w strefie ,,A”, 0k.200 metréw od zabytkowych Tezni, Parku Zdrojowego

oraz Parku Te¢zniowego, dworca PKS i PKP, poczty.

Standard obiektu
Sanatorium dysponuje 324 miejscami noclegowymi o zroznicowanym standardzie:
zwykly, podwyzszony standard. Posiadamy pokoje 1-, 2- i 3-osobowe, apartamenty 1-,
2-osobowe, pokoje typu STUDIO, pokoje typu LUX oraz pokoje przystosowane dla

0s6b niepetnosprawnych,

- pokoje 1-, 2- i 3-osobowe pokoje z pelnym weztem  sanitarnym
(we, umywalka, prysznic) z przedpokojem, od strony poludniowej balkony.
Wyposazenie pokoi stanowi: tapczan, stolik, krzesta, szafa na garderobe, telewizor,
czajnik bezprzewodowy, telefon.

- apartamenty 1 i 2 osobowe pokoje z pelnym wezlem sanitarnym (we, umywalka,
prysznic) skladajg si¢ z pokoju goscinnego, sypialni, lazienki, przedpokoju,
wyposazenie stanowi : telewizor, radio, telefon, chtodziarka, czajnik bezprzewodowy.
Sypialnia wyposazona jest w podwéjne t6zko, szafki nocne, toaletke i szafe ubraniowa.

- Pokoje typu STUDIO 1+1 lub 2+1 pokoje z pelnym wezlem sanitarnym
(we, umywalka, prysznic), sg to dwa osobne pokoje ze wspdlnym korytarzem i wspolng
tazienka. Wyposazenie pokoi stanowi: tapczan, stolik, kizesta, szafa na garderobe,
telewizor, czajnik bezprzewodowy, telefon.

- Pokoje typu LUX pokoje z petnym weztem sanitarnym
(we, umywalka, prysznic). Wyposazenie pokoi stanowi: 16zko, stolik, krzesta, szafa na
garderobg, szafka nocna, toaletka, radio, telewizor, chlodziarka, czajnik
bezprzewodowy, telefon.

- w budynku gléwnym jest 7 kondygnacji i 3 windy. W budynku ,A” i ,B” - 2
kondygnacje i dzwig platforma dla 0séb niepenosprawnych

- stotowka .

Do dyspozycji kuracjuszy : TV SAT, Internet wi-fi, kawiarnia, salon fryzjerski, gabinet

kosmetyczny, bilard, tenis stotowy, wypozyczalnia roweréw, biblioteka, parking.

Podstawowym celem Zakfadu Opieki Zdrowotnej Sanatorium MSWiA ORION w
Ciechocinku jest organizowanie i prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej — leczniczej i

rehabilitacyjnej w zakresie schorzen uktadu oddechowego, krgzenia, schorzen reumatycznych,
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rehabilitacji narzadu ruchu, otylosci. Sanatorium realizuje $wiadczenia zdrowotne na rzecz
0s0b ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia, z ktérym Sanatorium podpisato
umowe na $wiadczenie ustug leczniczych w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Ponadto
Sanatorium wspétpracuje z jednostkami organizacyjnymi Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej

oraz Strazy Graniczne].

Sanatorium posiada dobrze i nowoczesnie wyposazong bazg zabiegows, gwarantujgca
szeroki zakres ustug , wykwalifikowany i doswiadczony personel, dzigki czemu zadania
wynikajace z zawartych uméw realizuje na wysokim poziomie, a efektem tego sg uzyskiwane
dobre wyniki leczenia, potwierdzone opiniami w ankietach satysfakcji kuracjusza. Celem
dzialania kierownictwa Sanatorium jest state podnoszenie jakoscei iilosci $wiadczonych ushug,
zar6wno medycznych, jak i nie medycznych. W tym celu przeprowadzane sg liczne naprawy,
wymieniany sprzet w dziale zabiegowym oraz hotelowym, podwyzszana jest kwalifikacja

zawodowa personelu oraz uzupelniana jest kadra o wykwalifikowanych specjalistow.

Kuracjuszom pelnoptatnym SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA |, ORION”
w Ciechocinku oferuje wyzywienie w formie bufetu szwedzkiego ( $niadania i kolacje) obiad
serwowany. Priorytetem jest ciggle podnoszenie jakosci serwowanych positkéw w celu poszerzenia
grona klientéw i uatrakcyjnienia oferty zywieniowej. Podwyzszenie standardu i wzbogacenie oferty
sanatorium pozwoli na pobieranie wyzszych optat za pobyt kuracjuszy komercyjnych, a co za tym idzie

spowoduje zwiekszenie przychodéw.

5.2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r

5.2.1  Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 .

na dzieri | 31 grudzien 2019 31 grudzieri 2018

1 A ‘l;rtz;(r(':lt_lody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 12 656 686,30 12 246 985,91
2 - _od jednostek powigzanych 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 12732 285,63 12 207 334,41

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartogé
il e dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) =141 119,98 “IEk508; 60
5 |1 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 000

jednostki '
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
7 |V  Przychody z dotacji na dzialalnosé operacyjng 65 520,00 50 160,00
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 934 706,97 12 437 692,94
9 | Amortyzacja 1036 635,98 1044 333,50
10 | I Zuzycie materiatow i energii 2970 889,86 2 873991,74
11 | Il Uslugi obce 1080 376,11 900 930,77
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12 | IV Podatki i optaty, w tym: 501 191,48 494 786,30
13 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 5 940 634,08 5781621,44
16 | VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 1325 087,07 1268 762,10
16 | - emerytalne 551 802,97 520 684,77
17 | VIl Pozostale koszty rodzajowe 70 892,39 73 267,09
18 | VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
19 | € Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -278 020,67 -190 707,03
20 | D Pozostate przychody operacyjne 305 768,51 377 801,81
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 34 282.00 0,00
trwatych
22 | Il Dotacje 167 274,96 168 018,89
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 104 211,55 209 782,92
25 | E Pozostate koszty operacyjne 138 765,54 10,69
2% | | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00
trwatych
27 | Il Aktualizacja wartoci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 138 765,54 10,69
29 | F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -111 017,70 187 084,09
30 | G Przychody finansowe 19 995,13 18 209,20
31 | | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33| . W kt‘érych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 | - \.l;v k’gérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
apitale
36 | Il Odsetki, w tym: ‘ 19 995,13 18 209,20
37 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym: 0,00 0,00
44 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 | 11 ;o;‘ltr:ita z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0,00
46 | - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
48 | IV Inne 0,00 0,00
49 | 1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -91 022,57 205 293,29
50 | J Podatek dochodowy 0,00 770,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
K (zwiekszenia str:ty) j Y 0,00 0,00
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) -91 022,57 204 523,29
53 Razem przychody 12 982 449,94 12 642 996,92
54 Razem koszty 13073 472,51 12 438 473,63
55 Wynik netto -91 022,57 204 523,29
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5.2.2 Bilans na dzieri 31.12.2019r.

na dzieri| 1 Yoreiet | 31 grudzier 2018
AKTYWA

1 | A. Aktywa trwate 9 780 079,25 10 297 801,77

2 [ Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00

5 3 Inne wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00

6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

7 |1 Rzeczowe aktywa trwate 9780 079,25 10 297 801,77

8 1 Srodki trwate 9 760 581,28 10 259 968,17

9 a_grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 938 145,00 938 145,00

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
10 b qug(mj iwodnejp yinzy 8191674,93| 8857 616,32
1 ¢ urzgdzenia techniczne i maszyny 317 071,98 243 761,53
12 d $rodki transportu 117 926,90 0,00
13 e inne $rodki trwate 195 762,47 220 445,32
14 2 Srodki trwate w budowie 19 497,97 37 833,60
15 3 Zaliczki na érodki trwate w budowie 0 0,00
16 | 1l Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 (z);agg:g{s)t\z\;yrﬁg Jﬁdkr;c;sitt:g w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
19 Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2 Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a_w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
26 - inhe papiery warto$ciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka

<8 B poziada zainggmwanie w kapitalg J f,e0 0,00
30 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
32 - Udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 C W pozostalych jednostkach 0,00 0,00
35 - Udzialy lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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43 | B. Aktywa obrotowe 4918 084,33 4 257 973,86
44 | | Zapasy 42 169,85 49 763,50
45 1 Materiaty 42 169,85 49 763,50
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 587 300,75 679 297,36
51 1 Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
Nalezno$ci od pozostalych jednostek, w ktérych
26 & jednostka posi:da zaanygazjowanie w kapjtalrg 5,00 ks
57 z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostalych jednostek 587 300,75 679 297,36
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 523 863,07 492 795,44
63 - do 12 miesiecy 523 863,07 492 795,44
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 17 873,03 571,00
publicznoprawnych
66 inne 45 564,65 185 930,92
67 dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 4 255 731,11 3 500 386,82
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 255 731,11 3 500 386,82
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 255 731,11 3 500 386,82
81 - srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4255 731,11 3 500 386,82
82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32 882,62 28 526,18
86 | C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 14 698 163,58 14 555 775,63
PASYWA
89 | A. Kapital (fundusz) wlasny 7763 169,13 8 388 979,66
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 10 126 932,59 10 126 932,59
91 | 1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
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- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjne;)

2 nad wartoscig nominalng udziatéw (akeji) 000 6,00
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki 0,00 0,00
97 - na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 272 740,89 -1 942 476,22
99 | VI Zysk (strata) netto -91 022,57 204 523,29
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
100 | Vil (witlkebt u);emna) % ’ (o8 i
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 6 934 994,45 6 166 795,97
102 | Rezerwy na zobowigzania 754 404,29 78 497,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
104 Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne 754 404,29 78 497,00
105 - dtugoterminowa 575 593,04 23 780,00
106 - krétkoterminowa 178 811,25 54 717,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
110 1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 Wopec pozosta{ych jec_lnostek, W ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 bz tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ _inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 0,00
1191 1l Zobowigzania krétkoterminowe 1 155 538,81 895 972,66
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a_ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00
124 b inne 0,00
195 ‘Zobowiqzaniaowobec pozogta*ych jednos@ek, w ktorych 0.00 0.00
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’ !
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00
129 b inne 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1105 695,60 849 025,37
131 a kredyty i pozyczki 0,00
132 b _z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00
134 d =z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 385 469,50 327 138,01
135 - do 12 miesiecy 385 469,50 327 138,01
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 408 349,43 219 533,24
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g Z tytulu podatkow, _ce{, ubezpigczeh spoiecznych [
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych 241 040,12 233 779,77
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140 h z tytulu wynagrodzen 38 211,46 0,00
141 i inne 32 625,09 68 574,35
142 4 Fundusze specjalne 49 843,21 46 947,29
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 5 025 051,35 5192 326,31
144 1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 5 025 051,35 5192 326,31
146 - diugoterminowe 4 857 776,39 5025 051,35
147 - krotkoterminowe 167 274,96 167 274,96
148 Pasywa razem 14 698 163,58 14 555 775,63
149 aktywa 14 698 163,58 14 555 775,63
150 pasywa 14 698 163,58 14 555 775,63

5.2.3 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2019 r.

na dzien

Dane za rok 2019

Dane za rok 2018

Przeplywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci

A operacyjnej
| Zysk (strata) netto -91 022,57 204 523,29
Il Korekty razem 1311 003,19 781 761,37
1 Amortyzacja 1036 635,98 1044 333,50
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -19 995,13 0,00
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -34 282,00 0,00
5 Zmiana stanu rezerw 141 119,33 -99 098,00
6  Zmiana stanu zapaséw 7 593,65 -143,57
7 Zmiana stanu naleznosci 91 996,61 -38 999,06
8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow 259 566,15 44 979 23
9  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -171 631,40 -169 310,73
10 Inne korekty 0,00 0,00
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Ill) 1219 980,62 986 284,66
B Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatlalnosci

inwestycyjnej
| Wplywy 54 277,13 0,00
1 Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywdw trwaltych 34 282,00 0,00
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne

i prawne 0,00 0,00
3 Z aktywow finansowych, w tym: 19 995,13 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 19 995,13 0,00
- zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
- spilata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 19 995,13 0,00
- inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il Wydatki 518 913,46 1033 407,52
1 Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 518 913,46 1033 407,52
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Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

. prawne 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- __udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
i :Trzepiywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- -464 636,33 -1 033 407,52
C_ Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
| Wplywy 0,00 0,00
1 Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3 Emisja dluznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
4 Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
5 Pokrycie straty przez podmiot tworzgcy 0,00 0,00
I Wydatki 0,00 0,00
1 Nabycie udziatow (akeji) wiasnych 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3 Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu

zysku 0,00 0,00
4  Splaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5 Wykup diuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 Platno$ci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8  Odsetki 0,00 0,00
9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
I Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 0,00 0,00
D  Przeplywy pieniezne netto razem (A.NIEB.HIEC. ) 755 344,29 -47 122,86
E__ Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 755 344,29 -47 122,86
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 3 500 386,82 3 547 509,68
G  Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 4 255 731,11 3 500 386,82
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 10 116,56 0,00
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5.3 Wskazniki ekonomiczno - finansowe

1) Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 1% 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze :
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
WS azmlf . Whynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
. i : - =
22|:::Ln?n;! Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 1% 0
P (o/)VJ ) sprzedazy towaréw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
L. -1% 0
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Powyzsze wskazniki informujg, ze sanatorium w 2019 roku poniosto strate co obrazuje
ujemna wartos$¢ wskaznika zyskownosci. Réwniez Sanatorium na dziatalnoéci operacyjnej
uzyskato ujemng wartos¢ wskaznika.

2) Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK FORMUEA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
biezacej s Drd - . 4,23 10
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krdtkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne- - zapasy
szybkiej 4,19 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikéw

Wielko$¢ wskainikéw i wyptacalnoéci gotdwkowej powyzej 1 wskazuje na utrzymywanie zbyt
wysokiego stanu Srodkéw pienigznych, ktére nie generuja dochodéw i zyskéw, poniewaz nie sa

zaangazowane w obrot gospodarczy.

Analizujgc sytuacje finansowg Sanatorium nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze tak wysoki poziom

ptynnosci oznacza wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa pod wzgledem wyptacalnodci.

3) Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
; 14,50 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
naleznodci (w sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
T 10,16 7
wskaznlk rotacjl | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
zobowigzan (w sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)

gdzie $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Przecigtny czas trwania jednego cyklu obrotowego naleznosci wynosi 14,5 dni, natomiast
zobowigzan 10,16 dnia, oznacza, ze jest zachowana réwnowaga ze wzgledu na specyfike
jednostki.
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4) Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
. (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik v ; . .
- krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%
zadtuzenia 13 % 8
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania
G krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik o
- ,25 8
wypinealhosci Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje, w jakim stopniu majatek sanatorium jest finansowany
kapitatami obcymi - aby zostata zachowana réwnowaga miedzy kapitatami obcymi, a kapitatami
wiasnymi, wskaznik ten powinien oscylowaé w przedziale 0,57-0,67.

Powyzsze obliczenia nie wskazujg na nadmierne zadtuzenie sanatorium.

WskaZznik wyptacalnosci przedstawia udziat zobowiazari w finansowaniu dziatalnoéci sanatorium
w stosunku do poziomu zaangazowania kapitatu wtasnego. Wiaze sie to z mozliwoscig pokrycia
zobowigzar sanatorium przez posiadane zasoby majatkowe, w roku 2019 wynosi 0,25. Na jedng
ztotowke kapitatéw wiasnych w 2019 roku przypadato 0,25 zt dtugéw. Wartosc¢ ta jest na
odpowiednim poziomie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywéw 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazar 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
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Wskaznik zadtuzenia aktywdw 8 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 8 10
zadluzenia
Razem 16 20
taczna wartos¢ punktow 46 70
Podsumowanie:

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej wraz z poréwnaniem do
planowanych wartosci w roku ubiegtym

2018 2019 2019 Max %z Zmiana
wskazane
w
raporcie 2019 minus
za 2018 | faktyczne | punktéw max 2018 2019/2018
1 2 3 4 5 6 7 9
Wskainik zyskownosci netto 2,0% 3,0% -1% 0 -135%
Punkty 3 4 0 5 0,00 -3 -100%
x:llzgf::jéci ;'\;'Jsékr:z;r;iil;z}rskownos’ci dziatalnosci 1,0% 3,0% 1% 0 185%
Punkty 3 5 0 5 0 -3 -100%
Wskainik zyskownosci aktywdw 1,0% 2,0% -1% 0 -162%
Punkty 3 4 5 -3 -100%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 9 13 0 15 0 -9 -100%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4,45 3,11 4,23% -4 -99%
Punkty 10 8 10 12 0,83 0 0%
‘;‘:\j::zo';'c"l' Wskasnik szybkie] ptynnosci 4 308 | 4,19% 4 -90%
Punkty 10 8 10 13 0,77 0 0%
Razem punkty plynnosé 20 16 20 25 0,80 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 14,08 16,18 14,50 0 3%
Punkty 3 3 3 3 1,00 0 0%
g;zta:aiﬁos,d Wskaznik rotacji zobowiazari 8,47 9,10 | 10,16 2 20%
Punkty 7 7 7 7 1,00 0%
Razem punkty efektywnosé 10 10 10 10 1,00 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywdw 7,00% 10,00% 13% 0 86%
Punkty 10 8 8 10 0,80 -2 -20%
WskaI | Wkatnik wyptacalnosci 0,12 017 | 025 0 57%
Punkty 10 8 8 10 0,80 -2 -20%
Razem punkty zadluzenie 20 16 16 20 0,80 -4 -20%
taczna wartosé punktéw 59 55 46 70 0,66 -13 -22%
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Podsumowanie:

Sanatorium w roku 2019 uzyskata strate na dziatalnoéci. Wynika ona z dokonania wyliczenia

rezerw na Swiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe przez aktuariusza w prawidtowej

wysokosci, ktére znaczaco odbiegajg od wyliczen w latach poprzednich. Réwniez dokonano

naliczenia odpisu aktualizujgcego na naleznoéé z roku 2017.

Wskainiki ptynnosci sg na optymalnym poziomie. Sanatorium reguluje swoje zobowigzania

krotkoterminowe w terminie. Nie posiada zobowigzan wymagalnych.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

1. Polozenie Sanatorium w centrum
uzdrowiska w poblizu tezni i parku
zdrojowego.  Jest to  najlepsze
polozenie ze wszystkich obiektéw
sanatoryjnych w Ciechocinku.

Od strony Parku Tezniowego
budowa przejscia do
Sanatorium  co  pozwoli
zwigkszy¢ atrakcyjnosé

1 komunikacje.

2. Baza zabiegowa w jednym
obiekcie o réznorodnym zakresie
ustug medycznych.

Kontynuacja inwestycji II1 i
IV etap w  zakresie
przebudowy bazy zabiegowe;
oraz wprowadzenie nowych
urzadzen

3. Monitoring wokét catego obiektu
1 na korytarzach.

Wyposazenie w kamery bispektralne
do mierzenia temperatury 0séb.
Wysoki stopien bezpieczenstwa w
zakresie przestrzegania warunkéw
sanitarno-higienicznych.

( klamki bezdotykowe, dozowniki z
plynami dezynfekujgcymi :
ozonowanie korytarzy , pomieszczen ).

Wyposazenie dodatkowe w
urzadzenia do ozonowania

4 Wykwalifikowana i do$wiadczona
kadra medyczna. Calodobowa opicka
pielegniarska,  calodzienna  opieka
lekarska

Systematyczne szkolenia
i udzialy w konferencjach
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5.Brak barier architektonicznych. Czesé

Zwigkszanie pokoi

0sob niepetnosprawnych w
zwigzku z przebudowg drogo
pozarowej.

pokoi przystosowano dla osob przystosowanych dla 0sob 2
niepetnosprawnych. Ciche windy — niepelnosprawnych oraz
dostosowane dla 0s6b budowa dodatkowej windy w
niepelnosprawnych obiekcie bazy zabiegowej w

III etapie inwestycji

przebudowy pomieszczen

bazy zabiegowej
6.Wlasny basen solankowy. Systematyczne promowanie | 3
Solanka dostarczana bezposrednio z | basenu w celu zwiekszenia
ujecia do basenu. klientow komercyjnych

przebywajacych w naszym

sanatorium ale rowniez dla

0s6b przebywajacych

w Ciechocinku
6. Bardzo dobra jako$¢ i urozmaicenie | Zwickszenie  urozmaicenia | 3
positkdw. diet. Pogadanki z zakresu

Obiekt zywienia po remoncie. zywienia z kuracjuszami.
9.System komputerowy - program | Rozbudowa  do potrzeb
»SOFTOR” stanowigcy bardzo dobrg | sanatorium w dzialach kadr, | 2
platform¢ komunikacyjna pomigdzy | finanséw,administracji
poszczegblnymi pionami
organizayjnymi.
10.Posiadanie certyfikatu ISO 9001
1

12.Ugruntowana pozycja na rynku ustug | Swiadczenie ustug o wysokiej
medycznych. jakosci 3
13.Duzy parking monitorowany. Przesuniecie parkingu dla |3

*3 — duzy wptyw, 2 - $redni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

1.Duza konkurencja w sprzedazy

= ) . X Analiza rynku ustug
miejsc sanatoryjnych (w Ciechocinku hotelowych na  terenie
funkcjonujg 24 obiekty sanatoryjne). Ciechocinka.

Dostosowywanie ofert

do
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wymagan i oczekiwan gosci
krajowych i zagranicznych .

2.Niektére elementy bazy materialno
— technicznej wymagajace kosztownej
konserwacji i czestych napraw.

Egzekwowanie  rzetelnych
przegladéw konserwacyjnych
przez firmy zewnetrzne i
konserwatoréw sanatorium.

3.Droga pozarowa nie
wymagan ustawowych.

spetnia

Przebudowa drogi pozarowe;j
do obowigzujacych wymagan
ustawowych.

4.W gléwnym budynku wymagana
wymiana pionéw kanalizacyjnych.

Zaplanowanie kompleksowe
wymiany rur kanalizacyjnych

odcinek rur doprowadzajgca wode do
sanatorium.

od 6 pietra podzielié na
etapy.
5.W  slabym stanie technicznym | Wymiana odcinka rur

doprowadzajacych wode do
sanatorium.

6.Matla oferta kawiarni.

Postawienie  zewnetrznego
ogrodka kawiarni zwiekszenie
asortymentu sprzedazy np.
lody; muzyka ;

7.7a matlo pomieszczen
przeznaczonych do gier ( brydz, szachy
itd.)

Ze wzgledu na jedna $wietlice
; dostosowanie Sali
konferencyjnej na potrzeby
kuracjuszy oraz postawienie
stolikéw do szachéw
chinczyka, brydza na zewnatrz
w parku sanatorium.

8. Nie profesjonalna biblioteka.

Zwiekszenie woluminéw w
bibliotece.

9 Mata ilosé lezakow

Zakup lezakéw

10. Zagospodarowanie tarasu.

Remont i wyposazenie tarasu.

*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

1.Poszerzenie oferty sprzedazy miejsc
sanatoryjnych na rynku krajowym i
zagranicznym poprzez wykorzystanie
metod aktywnego marketingu
(modernizacja strony reklamowej w
internecie, biezace wydawanie i

Zwiekszanie sprzedazy
komercyjnej poprzez
reklame, podpisanie umowy z
kasa chorych Niemiec.
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rozsylanie  folderow  do  firm
zajmujacych si¢ dystrybucjg miejsc w
placowkach profilaktyczno — leczniczo
— wypoczynkowych, reklama w
réznych wydawnictwach oraz
mediach, oferta reklamowa Sanatorium
na targach w kraju i zagranicg).

2.Poszerzenie wspotpracy 7
jednostkami organizacyjnymi Policji,
Strazy Pozarnej oraz Strazy Granicznej
1 nawigzanie wspolpracy z prywatnymi
zakladami pracy (turnusy antystresowe
i kondycyjne)

Promowanie sanatorium.
Zwiekszenie ilosci turnuséw
antystresowych.

3.Zagospodarowanie terendw
zielonych przynaleznych do
Sanatorium

Zakup drzew i krzewow

4.Ciggte podnoszenie jakosci
$wiadczonych ustug poprzez
poszerzanie bazy zabiegowej o nowe
zabiegi oraz sukcesywng wymiane
sprzetu medycznego.

Zakup  nowej
medycznej

aparatury

5.Podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw poprzez kursy i szkolenia

Szkolenia dla pracownikéw w
celu zdobywania wigkszej
wiedzy

6.Utrwalenie opinii wsrod
$wiadczeniobiorcéw o wiarygodnym,
na dobrym poziomie funkcjonujacym
zaktadzie leczniczym.

Podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug,
reklamowanie sanatorium,

7.Mozliwos¢ wprowadzenia nowych
form pobytéw pelnoptatnych.

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagroienia

Kierunek dziatania

Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

1.Mozliwos¢ stosowania cen ponizej
kosztéw ich wytwarzania przez inne
placowki  lecznicze na  terenie
Ciechocinka, wzrost konkurencji na
rynku lokalnym

Obserwacja i monitorowanie
otoczenia.

2.Nieprzewidziane  awarie
materialno — techniczne;.

bazy

Systematyczna  planowana
konserwacja , wykonywanie
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zalecen z przegladow
rocznych i piecioletnich w
mare posiadanych srodkéw.
Staranie sie o dotacje 2z
budzetu i UE.

3.Koniecznosé wylaczenia z
uzytkowania remontowanych
pomieszczen (okresowa utrata
wplywéw).

Poprawa bazy hotelowe;j

4.Nie umorzenie zaliczek za trzy
miesigce przez NFZ i kierowanie
zwigkszonej ilo$ci niz w umowie
pacjentéw z NFZ kosztem pacjentéw

Realizacja podpisanej umowy | 3
( bez zwigkszenia ilosci z NFZ).

pelnoplatnych.

*3 — duzy wplyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu

7) Przyjeta strategia dziatania

7.1 Cele strategiczne

Z uwagi na sytuacje gospodarcza w kraju i na $wiecie wywotang epidemia Sanatorium stawia

na:

1. utrzymanie sig na rynku

2. minimalizacje strat

7.2 Cele operacyjne

6)

7)
8)

zaostrzona dyscyplina wydatkéw i ograniczenie si¢ tylko do tych niezbednych dla
funkcjonowania Sanatorium,

nacisk na zapewnienie ptynnoéci fina nsowej,

poszukiwanie nowych klientéw ( w tym zagranicznych),

realizacja przychodéw zgodnie z zawartymi umowami,

dazenie do wigkszej efektywnoéci wykorzystania $rodkéw fina nsowych przeznaczonych na
realizacje zadan w szczegélnosci w obszarach, kt6re generuja najwyzsze wydatki biezace,
utrzymanie optymalnego stanu zapaséw materiatowych zwtaszcza zywnosci, lekéw oraz innych
materiatow,

dazenie do petnej realizacji zatozonego planu sprzedazy ustug sanatoryjnych na wolnym rynku,
utrzymanie standardu istniejacej bazy majatkowej sanatorium i podejmowanie zadar

inwestycyjnych, niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania sanatorium,
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9) uwzglednienie wzrostu kosztow, spowodowanych podwyzka cen materiatéw i ustug
10) sprawowanie nadzoru i kontroli nad polityky finansowq Sanatorium zwtaszcza w zakresie
windykacji naleznosci, co ma zasadniczy wplyw na zabezpieczenie odpowiedniego wskaznika

biezacej ptynnosci finansowe;j.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020-2022
8.1.1 Opis przyjetych zatoien do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Z uwagi na bardzo dyna miczng sytuacje wywotana epidemia COVID-19 i jej skutkami ustalenie
zatozen do prognozy jest trudne i obarczone istotnym ryzykiem przyjecia btednego myslenia. Na

dzien sporzgdzania raportu przyjeto nastgpujgce zatozenia ogdine:
— wznowienie dziatalnosci Sanatorium od 15.06.2020r
— Spadek przychodéw w roku 2020
— spadek kosztédw w roku 2020
Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychodéw ze sprzedazy:
a. wroku 2020 spadek przychodéw ze sprzedazy o 20% w stosunku do roku 2019

b. wroku2021 wzrost o ponad 4% przychoddw ze sprzedazy w stosunku do poziomu
2019

€. wroku 2022 wzrost przychoddw ze sprzedazy o ponad 1 % w stosunku do roku
2021,

przy zatozeniu, ze bedzie wykonana umowa z NFZ i sprzedaz komercyjna na poziomie 99,0 %.
2) kosztéw dziatalnoéci podstawowej:

- w roku 2020 wzrost kosztéw na wynagrodzenia wynikajacy z ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrost wynagrodzen
pracownikow niemedycznych. W zwigzku z ogtoszeniem stanu pandemii | wstrzymaniu
dziatalnodci w Sanatorium Wwprowadzono postojowe |, ktéra wplywa na zmniejszenie
wynagrodzenia pracownikéw nie Swiadczgcych pracy w tym okresie. Réwniez w zwigzku
ze wstrzymaniem dziatalnoéci obnizeniu ulegna koszty operacyjne.

= wroku 2020 spadek kosztéw dziatalnoéci podstawowej o 6%
— wroku 2021 wzrost koszéw o 8% w stosunku do roku 2020

— wroku 2022 wzrost kosztéw w stosunku do roku 2021 o 1,0%
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8.1.2

3) Pozostatych przychodéw operacyjnych:
— Spadek przychodéw o 6%

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

— Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych
Przychodéw finansowych:

— Odsetki od lokat,

Kosztow finansowych:

Nie planuje sie.

7) Stanu aktywéw:

W latach 2020-2021 nizszy
inwestycyjnych oraz zmniejszeniem érodkéw pienieznych.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Naleznosci na zblizonym poziomie do roku 2019,

8) Stanu zobowiazar:

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA
latach 2020-2022 zaciggnac zobowigzania z tytutu
9) Rezerwy na zobowigzania:

kredytu lub pozyczki.

Wyliczone w sposéb rzetelny .
10) Fundusz wtasny:

Nizszy ze wzgledu na przewidywang strate.

Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnaweczy) na lata 2020-2022

poziom aktywow, spowodowany brakiem wydatkéw

»ORION" w Ciechocinku nie planuje w

od jednostek powizanych 0,00 0,00 0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktow , 10 202 237 13 300 000,00 13 450 000,00

4 | f;";?;i;;ﬁ:;”“\L‘;‘ft“ok;f‘zjémz’)‘m”'e - Wartos¢ dodatnie, -144 000,00 -147 000,00 -149 000,00

5 Il Koszt wytworzenia Produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00

6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00

7 V' Przychody z dotacji na dzialalnosé operacyjng 20 000,00 67 000,00 69 000,00

8 B Koszty dzialalnoéci operacyjnej 12 214 220 13175 197 13 300 579

9 | Amortyzacja 1115879 1138 197 1149 579
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 2351734 2970 000,00 2990 OOO,ﬂ[
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11 Il Ustugi obce 938 860 1100 000,00 1120 000,00
12 IV Podatki i optaty, w tym: 413 515 505 000,00 504 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V' Wynagrodzenia 5982718 6 040 000,00 6 100 000,00
15 VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 1358 743 1372 000,00 1386 000,00
16 | - Emenytalne

17 | VIl Pozostale koszty rodzajowe 52 771 50 000,00 51 000,00
18 | VIl Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00

19 € Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 135 983 44 803 69 421
21 | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0,00 0,00 0,00
22 Il Dotacje 174 000,00 178 000,00 178 000,00
23 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00

24 IV Inne przychody operacyjne 114 000,00 105 000,00 110 000,00
25 E  Pozostate koszty operacyjne 11 900,00 4 000,00 5 000,00
26 | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0,00 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 11 900,00 4 000,00 5 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 859 883 323 803 352 421
31 | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 a) _od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33 - W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
34 b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
35 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
36 Il Odsetki, w tym: 18 000,00 19 000,00 18 500,00
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40 IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
41 V  Inne 0,00 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
46 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47 | W Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
48 IV Inne 0,00 0,00 0,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 841 883 342 803,03 371 921,06
50 J  Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
51 K ztor:::ys)tale obowigzkowe zmniejszenia zysku (%wiekszenia 0,00 0,00 0,00
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 841 883 342 803 371 921
53 Razem przychody 10 384 237 13 522 000,00 13 677 500,00
54 Razem koszty 12 226 120 13179 197 13 305 579
55 Wynik netto -1 841 883 342 803 371921

8.1.3  Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2019-2022
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9 LP | Wyszczeg6lnienie 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5

A. Aktywa trwate 9 780 079,25 9 150 000,00 9 600 000,00 9 980 000,00
Wartosci  niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne

Il Rzeczowe aktywa trwate 9780 079,25 9 150 000,00 9 600 000,00 9 980 000,00

1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

IV, Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Dfugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 4918 084,33 3726 063,45 3 408 866,16 3250 010,19

l. Zapasy 42 169,85 45 000,00 42 000,00 49 000,00

Il Nalezno$ci krétkoterminowe 587 300,75 620 000,00 680 000,00 570 000,00

11l Inwestycje krétkoterminowe 4255 731,11 3028 063,45 2 658 866,16 2 601 010,19

V. Krétkoterminowe rozliczenia 32 882,62 33 000,00 28 000,00 30 000,00
m/o

C. Naleine wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00
(fundusz) podstawowy

D. Udziaty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 14 698 163,58 12 876 063,45 13 008 866,16 13 230 010,19

[P Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4

A, Kapitat (fundusz) wtasny 7763 169,13 5921 286,45 6264 089,16 6636 010,19

I Kapitat (Fundusz) 10 126 932,59 10 126 932,59 10 126 932,59 10 126 932,59
podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Zysk (strata) z lat ubiegiych -2272 740,89 -2 363 763,46 -4 205 646,46 -3 862 843,46

V. Zysk (strata) netto -91 022,57 -1841 883,00 342 803,00 371921,00

V. Odpisy z zysku netto w ciggu 0,00 0,00 0,00 0,00
roku obrotowego

B. Zobowigzania i rezerwy na 6934 994,45 6 954 777,00 6 744 777,00 6 594 000,00
zobowigzania

. Rezerwy na zobowigzania 754 404,29 854 000,00 910 000 950 000,00
-Rezerwy dlugoterminowe 575593,04 649 000,00 670 000,00 700 000,00
-Rezerwy krétkoterminowe 178 811,25 205 000,00 240 000 250 000,00

1. Zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe

MIl. Zobowiazania 1155538,81 1110 000,00 1026 000,00 984 000,00
krétkoterminowe
W tym:
Z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagal. do 12 m-cy

385 469,50 420 000,00 460 000,00 440 000,00

Fundusze specjalne 49 843,21 50 000,00 45 000,00 46 947,29

% Rozliczenia m/o 5025 051,35 4990 777,00 4808 777,00 4 660 000,00
-dtugoterminowe 4 857 776,39 4813 477,00 4631477,00 4 482 700,00
-krétkoterminowe 167 274,96 177 300,00 177 300,00 177 300,00
SUMA PASYWOW 14 698 163,58 12 876 063,45 13 008 866,16 13 230 010,19
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8.1.4

1) Wskazniki zyskownoéci

Analiza wskaZnikowa na lata 2020 - 2022

Wskazniki zyskownosci

WARTOSC WSKAZNIKA

2020r. 2021 r. 2022 r.
wskaznik zyskownosci 17% 3% 3%
netto (%)
wskaznik zyskownosci -18% 2% 3%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskainik zyskownosci -13% 3% 3%

aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

podobnym poziomie.

Prognozuje sie, ze w roku 2020 Sanatorium ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng
poniesie znaczng strate co pokazuja ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci. Na lata
2021-2022 przewiduje sig, ze Sanatorium osiggnie zysk. Na kazdg ztotédwke przychodow
ogotem bedzie przypadato 3 gr zysku. Wskazniki zyskownosci bedg utrzymywaty sie na

2) Wskazniki ptynnosci

. L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
20207, 2021vr. 2022 .
wskaznik biezacej ptynnosci 3,33 3,30 3,27
wskaznik szybkiej ptynnoéci 3,29 3,25 3,22

Interpretacja wynikéw

Wskaznik plynnoéci obrazuje stopien pokrycia zobowiagzan krétkoterminowych aktywami
obrotowymi. Informuje o potencjalnej zdolnoéci podmiotu do spfaty cigzgcych na nim w dniu
pomiaru wskaZnika zobowigzan biezacych. Wskazniki ptynnosci w latach 2020-2022 sg na wysokim

poziomie , Sanatorium nie ma problemu z regulowaniem swoich zobowigzan krétkoterminowych.
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8) Wskazniki efektywnosci

N WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020 r. 2021 r. 2022 r.
wskaznik rotacji naleznosci 9,35 17,75 16,87
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 14,38 12,01 12,15
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Z powyzszych wyliczeri wynika, ze czas trwania cyklu obrotowego naleznoéci i zohowigzan
utrzymuje sie na podobnym poziomie. Oceniamy pozytywnie.

9) WskaZniki zadtuzenia

o L WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki zadtuzenia
2020 v, 2021 . 2022 v,
wskaznik zlad}uzenla 15% 15% 15%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,33 0,31 0,29
-}

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadtuzenia w latach 2020-2022 utrzymujg sie na tym samym poziomie.
Wskaznik wyptacalnosci §wiadczy o zmniejszaniu zadtuzenia. Na jedna ztotéwke kapitatow
wtasnych w roku 2020 przypadato 0,29 zt dtugow.

9. Podsumowanie

Plan finansowy na 2019 rok zakladat zysk. Niestety ze wzgledu na zawarcie nierzetelnych danych
w sprawozdaniu finansowym za 2018 r. spowodowato strat¢ co zostalo opisane w raporcie - ,,
Podsumowanie wynikéw oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowe;j”.

W terminie od 22 lipca 2019 1. do | pazdziernika 2019 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA »ORION” w Ciechocinku zostat poddany kontroli w
trybie zwykiym przez kontroleréw z MSWiA. Wyniki kontroli wykazaly niedociggnigcia i uchybienia ,

kt6re zostaty wdrozone za wyjatkiem Regulaminu Organizacyjnego , ktory obecnie zgodnie z pismem
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DZ-WN-0146-23-1/2020 r. zostal poddany korekcie i czeka na zaopiniowanie przez Rade Spoteczna.
Ze wzgledu na zwolnienie glownej ksiggowej, przez okres pieciu miesigcy Sanatorium nie posiadato
etatowego pracownika na tym stanowisku. Zasadniczym celem w zakresie funkcjonowania Zakladu jest
opracowanie nowej polityki rachunkowosci, instrukeji obiegu dokumentéw ksiggowych, instrukcji
kasowej, instrukcji inwentaryzacji. Ponadto dokonanie korekt w regulaminie wynagradzania oraz
weryfikacja obowiazkéw pracownikéw.

W celu uniknigeia niedociagnigé w przysziodci celowym jest opracowanie planu nadzoréw
stuzbowych przez osoby funkcyjne

W zakresie inwestycji jako priorytet niezbedne jest przydziclenie dotacji na 2021 r. na Il etap
zadania ,,Przebudowa pomieszczen (zabiegi borowinowe), prace przygotowawcze postepowanie
przetargowe, nadzér inwestorski, projekt przebudowy bazy zabiegowej wraz z salg gimnastyczng”.

W zakresie marketingu przewiduje scislg wspélprace z Narodowym Funduszem Zdrowia i od
2021 r. z Niemieckg Kasg Chorych oraz sprzedaz ustug medycznych i niemedycznych np. pobyty
hotelowe, wyzywienie dla klienta komercyjnego (petnoplatnego). Uzyskane w ten sposob dochody
pozwalaja na pokrycie kosztéw biezacych, a takze na modernizacje, inwestycje obiektu, zakupy
inwestycyjne. Sprzedaz komercyjng zamierza si¢ zwigkszaé poprzez poszerzenie wspolpracy z
jednostkami organizacyjnymi Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej, z prywatnymi
zakladami pracy (fundusz socjalny) — planowane przez rzad 1000 zt na wakacje oraz zwiekszenie

turnuséw antystresowych.

Reasumujac, ze wzgledu na panujgcg pandemie COVID-19 i niestabilizacjg gospodarczg w Polsce
i na $wiecie, moze w konsekwencji zaburzyé zakladane planowane cele strategiczne i operacyjne
opracowane w raporcie przez SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku.
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