RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
ZA 2021 ROK

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Sanatorium Uzdrowiskowego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji ,ORION” w Ciechocinku

sporzadzony w dniu 21.06.2022 r. na podstawie art. 53a
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej



1. WSTEP

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWiA
,,ORION” w Ciechocinku przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za
2021 rok. Zawiera analize sytuacji ekonomiczno -finansowej za rok 2021, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz

informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg .

Rok 2021 przynidst przed SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWIiA ,,ORION” w
Ciechocinku bezprecedensowe wyzwania w kierunku walki z COVID-19. Naszym priorytetem
byto oczywiscie bezpieczerstwo naszych pracownikéw i pacjentéw. W czasie zawieszenia
dziatalnosci uzdrowiskowej sanatorium szybko dostosowato sie do nowej rzeczywistosci i
zmienito tryb funkcjonowania, aby kontynuowac naszg prace jako izolatorium. Dziatalnosc
izolatorium zostata wstrzymana z dniem 22.06.2021 r. Po ponownym uruchomieniu
sanatoriow obtozenie ksztattowato sie na dobrym poziomie . Niestety z dniem 20 paZdziernika
2021r. sanatorium ponownie przeksztatcono czesciowo w izolatorium. Ze wzgledu , ze nie
jestesmy przedsiebiorca nie moglismy skorzystac¢ z tarcz antykryzysowych. Dzieki zaliczkom z
Narodowego Funduszu Zdrowia zachowaliSmy ptynnos¢ finansowg . Na koniec roku

obrotowego Zaktad osiagnat zysk w wysokosci 5.403.838,92zt.

Do osiggnie¢ nalezy zaliczy¢ kontynuacje inwestycji pn. ,, Przebudowa Zaktadu
Przyrodoleczniczego i Fizjoterapii wraz z salg gimnastyczng w Sanatorium MSWiA ,,ORION"’
na ktérg otrzymano dotacje celowg w wysokosci 1000 tys. zt oraz wymiane sprzetu

rehabilitacyjnego na ktdérg otrzymano dotacje celowg w wysokosci 100 tys. zt .

Czesciowo zredukowano stan osobowy.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SANATORIUM W 2021r.

2.1 Zmiany w strukturze organizacyjnej
Nie dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Zaktadu. Jedynie na czas trwania
izolatorium powstaty dwa stanowiska petnomocnikéw Dyrektora ds. izolatorium. W

celu oszczednosci w zakresie zatrudnienia obowiazki tych stanowisk roztozono dwom
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pracownikom.

Ponadto zadania archiwum zaktadowego i koordynatora Dyrektora ds. kontroli

zarzadczej zostaty rozdzielone dodatkowo dwém pracownikom.

2.2.0graniczenia dziatalnosci

Petnienie funkcji w zakresie izolatorium.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 X 30.10.2023r

ISO 14001

ISO 18001

I1SO 27001

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2021 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Ochrona Auto Trezor-Ochrona SP.Z 0.0.5P.K.

ul. Polna 121/H4 87-100 Torun
Pranie Hollywood Textile Service Sp. Z 0.0.

ul. Bojanowska 2a 09-200 Sierpc

H20 Chemical Spdtka z Ograniczong Odpowiedzialnosciag

ul. Srebra 43 85-461 Bydgoszcz
Obstuga Kancelaria Adwokacka adw. Andrzej Gradzki i Koledzy
Prawna ul. Bankowa 8A/15 87-100 Torun
Odpady Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka ul. dr I
skazone Romanowskiej 2 , 95-796 Bydgoszcz
CoviD-19
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Nadzor Murawska Anna SOFTOR.PL
autorski nad | Ul. Gen. Jézefa Bema 25

programem | 87-720 Ciechocinek
SOFTOR

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Realizacja w/w funkcji pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2021 r. w
sanatorium realizowana byta na wysokim poziomie przez

wyspecjalizowane firmy.
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Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatogi sanatorium nie powoduje zaktécen w funkcjonowaniu jednostki
w udzielaniu swiadczen zdrowotnych i hotelowych. Do korca Il kwartatu 2021 roku
zaktad petnit funkcje izolatorium dla chorych na COVID-19. W IV kwartale 2021
roku zaktad réwnocze$nie prowadzit pobyty sanatoryjne oraz izolatorium co
wigzato sie z zaangazowaniem pracownikéw administracji, Zaktadu
Przyrodoleczniczego i Fizjoterapii w wykonywanie obowigzkéw na rzecz
izolatorium. Pozostaty personel przebywat na wynagrodzeniu postojowym bedac
do dyspozycji pracodawcy w momencie koniecznos$ci wykonania prac w sanatorium
lub izolatorium. Jednakie w tym roku kontynuowano w miare mozliwosci
derekrutacje personelu jednostki. Kontynuowano zmiany w polityce kadrowej
poprzez nie dokonywanie zatrudnienia nowych pracownikéw, jezeli obowigzki 0séb
zwalnianych lub przechodzacych na renty czy emerytury moina byto podzieli¢
pomigdzy innych pracownikéw. W trakcie 2021 roku zwolniono tfacznie 13
pracownikéw z czego: na mocy porozumienia stron — 3 etaty (Mt. Asystent
fizjoterapii, Lekarz — asystent, Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa), z powodu
przejscia na emeryture — 5 etatéw (St. Fizjoterapeuta, Kucharz, Ksiegowa, Pomoc
zabiegowa — 2 etaty), z powodu przejscia na rente — 1 etat (Pracownik remontowo-
budowlany), w drodze wypowiedzenia przez pracodawce — 1 etat (Kelnerka), w
drodze oswiadczenia woli przez pracodawce — 1 etat (Kelnerka), umowa ktérym
dobiegta korica — 2 etat (Magazynier, Pomoc kuchenna). Zatrudniono tgcznie 5
pracownikéw (5 etatéw) na stanowiska: Pielggniarka (umowa na zastepstwo),

Kucharz, Pomoc kuchenna, St. Fizjoterapeuta, Masazysta.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

W latach 2022 — 2024 w sanatorium bedg zachodzi¢ zmiany w strukturze swiadczen
oraz sposobu przeptywu informacji dokumentacji medycznej. Planuje sie
zakoriczenie dziatalnosci oddziatu szpitalnego, ktdry przy obecnych stawkach jest
nierentowny oraz generuje dodatkowe koszty min. koszty utrzymania dziatu
farmacji (umowa cywilnoprawna), zapewnieniu statych dyzuréw lekarskich (lekarze

na umowie o prace oraz lekarze kontraktowi). Ponadto likwidujgc oddziat szpitalny




pozyska sie dodatkowa 49 miejsc na realizacji turnuséw sanatoryjnych badz
turnuséw  petnoptatnych bez koniecznosci  zatrudniania dodatkowych
pracownikéw. Zmiany na te typy $wiadczeri spowoduja mozliwo$é zmniejszenia
zatrudnienia o 2 etaty pielggniarskie, ktére obecnie sg niezbedne do sprawowania
wtasciwej opieki na oddziale szpitalnym. Dodatkowo od 2023 roku zostanie
wprowadzony elektroniczny obieg dokumentéw medycznych. Bedzie mozliwoé¢
dokonania prawidtowej weryfikacji potrzeb pracodawcy w  Zaktadzie
Przyrodoleczniczym i Fizjoterapii co do wielko$ci zatrudnienia i organizacji pracy.
Szacuje sig, ze zatrudnienie moze sig zmniejszy¢ o 1 etat fizjoterapeuty. Naleiy
takze doda¢ o zmianach w zatrudnieniu w dziale Administracyjno-Gospodarczym
gdzie w latach 2020 - 2021 planowano likwidacje stanowiska palacza C.0. (1 etat)
i zlecenie obstugi serwisowej kottéw gazowych oraz ich przegladow firmie
zewnegtrznej. Stanowisko palacza C.O., zostato utrzymane przez Kierownika Adm.- Gosp.,
ze wzgledu na odejécie dwdch pracownikéw w wieku emerytalnym na mocy porozumienia
stron oraz jednego pracownika gospodarczego na $wiadczenie rentowe, co spowodowato
redukcje 3 etatéw w Dziale Administracyjno —Gospodarczym. Zaznaczy¢ nalezy, ze w | i Il
kwartale 2021 roku zaktad petnit funkcje izolatorium dla chorych na COVID-19, natomiast
w IV kwartale 2021 roku petnit jednoczesnie role sanatorium i izolatorium co wigzato sie z
koniecznoscig zapewnienia nalezytej obstugi technicznej. Wyzej wymieniony pracownik
oprocz zadar wynikajacych wprost z zakresu obowigzkéw — dozér kottowni oraz ze
wzgledu na umiejetnosci techniczne stanowit w czasie pandemii wsparcie dla
pracownikow wykonujacych prace konserwacyjne. W omawianym okresie nie potaczono
rowniez etatu kierowcy z etatem placowego, ze wzgledu na koniecznoé¢ zwiekszonej
obstugi pacjentéw izolatorium. Reasumujac w prognozowanym okresie mozna
zatozyc, ze polityka kadrowa bedzie skutkowata zmniejszenie zatrudnienia o 4 etaty
i braku koniecznosci zatrudniania placowego co przyczyni sie do powstania
oszczgdnosci ( tacznie ze sktadkami ZUS pracodawcy) wysokoéci ok 25 000 zt brutto

miesiecznie.
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4. DZIAtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA ,ORION” w Ciechocinku prowadzi dziatalnos¢
medyczng w oparciu o umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia Kujawsko-

Pomorskim Oddziatem Wojewoddzkim w Bydgoszczy, a takze z innymi podmiotami :

e Stuzb Mundurowych MSWIA z catej Polski z tytutu programéw zdrowotnych.

e Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie oddziatéw: oddziat uzdrowiskowy
sanatoryjny, oddziat szpitalny oraz lecznictwo ambulatoryjne.

e W zwiazku z panujacy pandemia Sanatorium petnito funkcje Izolatorium. W okresie
od 01.01. do 31.05.utrzymywano 300 miejsc, natomiast w miesigcu czerwcu
zmniejszono ilos¢ do 45 i Sanatorium dziatato jako Izolatorium do 22.06.2021r.

e Dziatalno$¢ uzdrowiskowa wznowiono z dniem 27 czerwca dla kuracjuszy
komercyjnych , pierwszy turnus z NFZ rozpoczat sie 14 lipca .

e Decyzja Wojewody Sanatorium ponownie zaczeto petni¢ funkcje lzolatorium od 20

pazdziernika 2021 do 25 pazdziernika 2021 r -30 miejsc od 27 pazdziernika-100 miejsc.

Tabelanr 3 Warto$é umow z NFZ na poszczegéline rodzaje $wiadczen w latach 2020- 2021 oraz
plan na 2022 r.

Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj l | I
éwiadczen Plan na Plan na Plan Plan
A% “hed 02o e [(Eoet]20al 2022 r. 2021/2020 2022/2021 | 2022/2020
Lea"'“.wo 7817380,7 | 9130028,5 | 10780892,8 | 100 100 100 | 116,79% |118,08% | 137,91%
Uzdrowiskowe
RAZEM 7817380,7 | 9130028,5 | 10780892,8 | 100 100 100 | 116,79% 118,08% | 137,91%

Tabela nr 4 Nadwykonania/ niedowykonania uméw z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
Rodzaj éwiadczan zdrawotnych NFZ.nlt.ernzl-lczone na dzien umfﬁu:f/rvczalliu z NFZ. na
zamkniecia ksigg rachunkowych dzier zamkniecia ksiag
za 2021r. rachunkowych za 2021 r.
Lecznictwo Uzdrowiskowe 0 2081809,89
RAZEM 0 2081809,89
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Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nad wykonania -nie dotyczy

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ umowy zawartej z NFZ jest wystarczajgca i daje mozliwoéé wykorzystania
potencjatu sanatorium. Problem stanowia duze niedojazdy kuracjuszy oraz
mniejsza liczba skierowan kuracjuszy do sanatorium co powoduje, ze umowa z NFZ

jest aneksowana.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Niewykonania sg skutkiem pandemii i ograniczeniem dziatalnoéci w roku 2021.
Od 01.01 do 26.06 Sanatorium dziatato jako lzolatorium. Pierwszy turnus z NFZ
rozpoczat si¢ od 13. Lipca. W zwigzku ponownym uruchomieniem lzolatorium

ograniczono ilo$¢ skierowan w turnusach od miesiagca pazdziernika.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnoéci medycznej i finansowej

oddziatéw SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku zlokalizowanych

w Ciechocinku. W wykazanych na koniec 2021 roku przychodach poszczegdlnych jednostek

zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy

do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabelanr5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

. Kerabies Liczba tézek
p: organizacyjna
2020 2021 Planna 2022 r. | Plan na 2023 r. | Plan na 2024 r.
I s o 274 274 274 274 274
sanatoryjny
2 | Oddziat szpitalny 50 50 50 50 50
Ogodtem 324 324 324 324 324
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskainik % wskaznik
Wartos¢ 7 wykorzystania | wykorzystania
ok : Warto$é YROEEY YROLZYS
Aemitrsa orgdnZacyine umowy po | Wykonanie | 5o % tozek w 2021 | t6zek w 2020
aneksach i | umowy (w | . wykonanie r. r.
niezaptaconych
ugodach zt) umowy
(wzt)
(w zt)
Grdalol Hadtoliskowy 6889134 | 24503344 | 145694 36% 37% 43%
sanatoryjny
Oddziat szpitalny 2188374,3| 781875 46912,5 36% 36% 44%
Podsumowanie 9077508,3 | 3232209,4 192606,5 36% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe wybranych osrodkow powstawania kosztéw w 2021 r. (w zi)
" rod Przychody Koszty
Nazwa komérki organizacyjnej ogélem ogélem Wynik
opieka pozaszpitalna-izolatorium 5562071,6 | 4544145,84 | 1017925,76
oddziat uzdrowiskowy-szpital 781875 | 884224,71| -102349,71
oddziat uzdrowiskowy-sanatorium 2954832,2 | 3635073,59| -680241,39
oddziat po przebytej chorobie pocovid 83096 91052,03 -7956,03
pracownie diagnostyczne i zabiegowe-ambulatorium 9062 17958,83 -8896,83
pracownie diagnostyczne i zabiegowe-szczepienia covid 95607,18 | 199008,41| -103401,23
inne programy i projekty finansowane ze $r.publicznych-Turnusy
antystresowe 148680 | 159002,74| -10322,74
dziatalnosé komercyjna o charakterze medycznym-pobyty prywatne 1912846,99 | 1978167,62| -65320,63
dziatalnos$¢ komercyjna o charakterze medycznym-zabiegi 50314 50141,26 172,74
dziatalnos¢ komercyjna o charakterze niemedycznym 192414,49 305011,3| -112596,81

Realizujgc obowigzek wynikajacy z art. 31 Ic. Ust 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004r. o

$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych swiadczeniodawcy

stosownie do ROZPORZADZENIA MINISTRA ZDROWIA z dnia 26 pazdziernika 2020 r. w sprawie

zalecerr dotyczacych standardu rachunku kosztéw u swiadczeniodawcéw wprowadzono z

dniem 1 stycznia 2021 roku nowy sposéb identyfikowania, ewidencji i alokacji kosztow,

wyceny procedur medycznych oraz kalkulacji wytworzenia OPK.
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Z tabeli wynika, ze wynik dodatni Sanatorium uzyskato z dziatalnosci Izolatorium. Byto to

spowodowane tym, ze Sanatorium uzyskiwato przychdd za gotowos¢ 300 miejsc co miato

istotny wptyw na wielko$¢ przychodéw. Koszty state i zmienne natomiast rozliczane sg na

poszczegolne OPK wg zrealizowanych osobodni. W zwigzku z duzymi nie dojazdami kuracjuszy

i ograniczeniem miejsc miato to wptyw na powstate straty w pozostatych komérkach

organizacyjnych. Sanatorium uzyskato dodatkowe przychody z NFZ na cze$ciowe pokrycie

kosztéw wynagrodzeri pielegniarek i pracownikéw medycznych oraz dodatkowa opfate

ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania éwiadczer w wysokosci 795.868,53z1.

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Szczegétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2021 r. (w zt)

Przychody Liczba porad
Koszty Wynik
Nazwa poradnl w tym ogétem | finansowy w tym
ogotem WAriGag w tym NFZ | komer
pe kontraktu Y e W
z NFZ
Zakfad Przyrodoleczniczy i Fizjoterapii 59376} 9062 | 68100,09 -8724,09 780 2963

Ocena funkcjonowania poradni

kuracjuszy w ramach pobytéw komercyjnych oraz z NFZ.

Umowa zawarta z NFZ jest wystarczajaca lecz ograniczenia w dziatalnosci
Sanatorium spowodowaty niedojazdy i w konsekwencji strate. Sanatorium uzyskuje

rowniez przychody z tytutu sprzedazy ustug ambulatoryjnych petnoptatnych od

4.4 Lecznictwo dzienne- nie dotyczy

4.5 Blok operacyjny- nie dotyczy
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5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

1.Rozszerzenie dziatalnosci.

W 2022 roku zakupiono 6 urzadzeri do rehabilitacji. Zwiekszeniu ulegnie ilo$¢ miejsc w
programie rehabilitacji pocovidowej. Od stycznia 2022 roku wprowadzono nowe zabiegi przy
wykorzystaniu rezonansu stochastycznego SRT ZEPTOR.

Natomiast w 2023 roku po pozyskaniu Srodkéw finansowych na zakup dwéch komér
hiperbarycznych DUO w ramach Planu Odbudowy UE Sanatorium planuje wprowadzenie

nowej ustugi zabiegowej w komorach hiperbarycznych .

2. Ograniczenia dziatalnosci.

Nalezy sig liczy¢, ze w przypadku przyjecia przez Sanatorium funkcji izolatorium moze
spowodowac ograniczenia w dziatalnosci profilaktycznej — leczniczej i rehabilitacyjnej. W
zwigzku z planowang w latach 2022-2023 inwestycja pn.,, Przebudowa pokoi IV i VI pietra bloku
A dla os6b niepetnosprawnych wraz z montazem diwigkowego systemu ostrzegawczego sygnalizacji
pozarowej”’ spowoduje wytaczenie z eksploatacji cze$¢ pokoi co spowoduje zmniejszenie

wplywow.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2021 roku (w tys. zf)

Plan Inne zewnetrzne Razem
ip Natwhilnwestydl e A Dotacje irédia Srodki wykonanie
’ va ¥ 2021 ¢ MSWiA finansowania (UE, wtasne wydatkéw w
- MZ..) 2021r.
Inwestycje budowlane
Przebudowa Zaktadu
Przyrodoleczniczego i Fizjoterapii wraz z
1. | salg gimnastyczng w sanatorium 3129,1 1000 0 2129,1 3129,10
Uzdrowiskowym MSWiA ,,ORION" w
Ciechocinku - etap Il
2. | Ekspres Philips LatteGo 2 0 0 2 1,80
3. | Respirator Astral 150 31,4 0 0 31 31,40
4. | Laptop HP 17 — BY3652CL 3 0 0 3 2,81
< Kardiomonitor EPM10M 12 0 0 10 10,08
6. Ber‘nar;gzdny 3-komorowy z a 0 0 a 3.99
pojemnikami
7. | Bemar jezdny 3-komorowy 4 0 0 4 3,76
3. Nadstawka. chtodnicza, pojemnik 2 0 0 2 2.10
gastronomiczny
9. | Myjka ci$nieniowa karcher HD 5/15 5 0 0 4 4,43
Drukarka HP Color LI PRO MFP
10. M477FDM 2 0 0 2 1,91
11. | Brother skaner ADS-2700W 2 0 0 2 1,95
12. | Aparat do terapii falg uderzeniowg 22 17 0 5 21,90
13, Urzadzenie do strefowego masazu 69 45 0 25 69,00
membranowego
Aparat do kriterapii-Kropol R WER 1
14. BRYZA 18 13 0 4 16,53
15. | Stot do masazu Terapeuta M-PSFO 7 0 0 6 6,40
16. Elfopom'pa z aquavibronem do masazu 1 0 0 10 10,00
wibracyjnego
17. Wanna Aquanea teraptleutyczna do 58 26 0 2 48.70
automatycznego masazu strefowego
18. | Saturator CO2 kolunowy Carbosat 22 0 0 20 19,98
19. | Szatkownica do warzyw z tarczami 15 0 0 14 14,33




20. | Urzadzenie do dezynfekcji nacospray 15 0 0 14 14,15
21. | Wézek do przewozenia chorych 3 0 0 2 2,48
22, | Suszarka Whirpool 2 0 0 2 1,85
23. | Pralka Whirpool 2 0 0 2 2,29
2. Ié;;TEkopiarka Konica-Minolta bizhub 10 0 0 9 0.23
25. I\Dﬂr:::rDIEHP Color LaserJet Pro 3 0 0 2 2.45
26. | Bieinia elektryczna Finnlo Alpine 6 0 0 6 5,99
27. | Rower spiringowy Finnlo 6 0 0 5 5,20
28. | Zasilacz awaryjny MPRT Il z 0 0 2 1,79
29. | Komputer stacjonarny PC Core 3 0 0 3 2,79
30. | Netebook IP 5205-14IKB 3 0 0 2 2.15
31 | modernizacja centrali ppoz 29 0 0
31, | Skaner Brother ADS-2700WTC 5 0 0 4 4,11
Razem: zadania inwestycyjne 3 504,50 1100,00 - 2 354,65 3 454,65
Razem: zakupy inwestycyjne 376 100 0 255 355,00

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022-2024 (w tys. zi)

Planowane Plahaivany
Wartosé Dotacja zewnetrzne Shrae
Lp. | Nazwa zadania kosztorys ; irédta Srodki wiasne Uzasadnienie
MSWiA y realizacji (od-
owa finansowania do)
(UE, MZ ..)
Budowa drogi pozarowej w SP
1 |Z0zZ Sanatorium Uzdrowiskowe 735 504 0 231 _[;55-392-_2%2222 Dotacja celowa
MSWIA ,,ORION" w Ciechocinku przydzielona
Przebudowa pokoi IV i VI pietra
bloku A dla os6b Likwidacja 12
2 niepefnosprawnych wraz z 692 0 0 692 01-06-2022 apartamentow i
montazem diwiekowego -31-12-2022 | utworzenie 24 pokoi 2
systemu ostrzegawczego osobowych
sygnalizacji pozarowej ( 2022)
Przebudowa pokoi IV i VI pietra
bloku A dla oséb
niepetnosprawnych wraz z 01-01-2023
2 montazem diwiekowego 1240 R 0 207 -15-10-2023
systemu ostrzegawczego
sygnalizacji pozarowej ( 2023)
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Modernizacja basenu

uzasadniona
modernizacja niecki

4 | dekoracyjnego wraz z 100 (] 100 i basenu i innych
. -30.06-2022 )
fontannami elementéw
wspoftowarzyszacych
Przebudowa tarasu na dachu 01-07-2022
2 bloku B 4 R 450 -16-08-2022
Przebudowa Zaktadu
Przyrodoleczniczego i
Fizjoterapii wraz z salg
6 | gimnastyczna etap IV( w tym 696 0 696 10:10-2022 Zakoriczenie inwestycji
; : 31-03-2023
przebudowa pomieszczer
warsztatowych i pomieszczen
socjalnych).
11-03-2022
s e
7 | Zakup sprzetu rehabilitacyjnego 112 50 62 -09-05-2022
wymiana
dhe s 1 kw. 2023 wyeksploatowanego
Zak |
8 | Zakup sprzetu rehahilitacyjnego 100 75 25 Il kw. 2023 sprzetu
rehabilitacyjnego
wymiana
oy , I kw. 2024 wyeksploatowanego
9 | Zakup sprzetu rehabilitacyjnego 100 75 25 -l kw. 2024 e
rehabilitacyjnego
Zmiana terminu z
powodu braku dotacji
10 | Zakup agregatu 150 124 26 = celowej
-l kw.2023
przeplanowano zakup
na 2023 r.
Zakup obieraczki do 13-04-2022
& ziemniakow a0 0 10 -13-04-2022
ok. 80% kosztow
12 | Zakup centrali telefonicznej 149 0 149 16:02-2022; pokryto ze zwrotu od
17-03-2022 ; A
Zaktadu Ubezpieczen
Wymiana
01-03-2022 .
13 | Sauna COMBI 20 0 20 -08-03-2022 wyeksploatowanej
sauny
— 21-01-2022
14 | Wézek do przewozenia chorych 5 0 5 -31-01-2022
15 Rowerek poziomy HMS R1817 3 0 3 05-01-2022
Z generatorem -10-01-2022
16 Sonda pomiarowa chloru 5 0 5 07-04-2022
wolnego -14-04-2022
s 06-04-2022
17 | Rolety zewnetrzne aluminiowe 12 0 12 -12-04-2022
o 15-05-2022
18 | Rolety zewnetrzne aluminiowe 2 0 2 -24-05-2022
T it 10-05-2022
19 | Lodéwka na prébki zywnosci 4 0 4 -16-05-2022
20 | Serwer 50 0 50 30.06.2022
powstanie nowego
Rezonans stochastyczny SRT 04-01-2022 : ;
21 ZEPTOR 130 0 130 -07-02-2022 zabiegu na baz.|e w/w
urzadzenia
Razem: zadania inwestycyjne 4725 1821 2904 0
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Jako priorytet w latach 2022-2023 planuje sie zakoAczenie inwestycji pn. ,,Przebudowa
Zaktadu Przyrodoleczniczego i Fizjoterapii wraz z salg gimnastyczng w Sanatorium
Uzdrowiskowym MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku etap Il i IV, ktéra w sposéb istotny poprawi

funkcjonowanie i wizerunek Zaktadu Przyrodoleczniczego i Fizjoterapii.

Drugim z priorytetow w 2022 roku przyjmuje sig inwestycje pn. ,,Budowa drogi pozarowej w
SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION”.

Ponadto planuje sie inwestycje: pn.,, Modernizacja basenu dekoracyjnego wraz z fontannami” oraz

,» Przebudowa tarasu na dachu bloku B”.

W zakresie zakupu wyposazenia bazy zabiegowej w 2022 roku zaplanowano doposazenie i
wymiang czgsci urzadzen ( sze$¢ urzadzen). W celu zwigkszenia innych zabiegdw w ramach
planu odbudowy (2023 r. pozyskanie srodkéw finansowych z UE) planuje sie zakupi¢ dwie
komory hiperbaryczne , ktére w sposdb istotny wptyng na zyski Zaktadu.

W 2023 r. zaplanowany jest zakup agregatu pradotwoérczego jako awaryjnego zrédta zasilania.
W celu poprawy efektywnosci energetycznej planuje sie budowe elektrowni fotowoltaiczne;
w przypadku pozyskania dotacji. Obecne przepisy udzielajg dotacji osobom fizycznym.
Dodatkowo w celu poprawy jakosci wody w 2022 roku dokonany zostanie zakup stacji
uzdatniania wody z automatycznym filtrem.

W zwiazku z poprawa jakosci informatyzacji w Zaktadzie planuje sie w 2022 roku budowe sieci

LAN (potozenie $wiattowodu).

7. SYTUACJIA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Otoczenie

Ciechocinek - najwieksze polskie uzdrowisko nizinne - potozony jest na Kujawach (25 km od
Torunia) na lewym brzegu Wisty, w obrebie jej doliny. Poczatek dziatalnosci uzdrowiskowej to
1836 rok. Zbudowano wowczas z inicjatywy Stanistawa Staszica pierwsze drewniane teznie
oraz warzelnie soli i rozpoczeto produkcje soli leczniczej. Obecnie teznie te o tacznej dtugosci
2 km sg nie tylko zabytkiem techniki, ale i cennym urzadzeniem lecznictwa uzdrowiskowego,
gdyz w ich obrebie powstaje aerozol leczniczy z czasteczkami soli, jodu i innych sktadnikéw.

Miasto posiada pijalnie wéd mineralnych, liczne sanatoria, domy wypoczynkowe, zaktady
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przyrodolecznicze i szpitale uzdrowiskowe. Bogactwem Ciechocinka jest réwniez przyroda. Na
ponad 140 hektarach terendw zielonych sa 4 parki: Zdrojowy (najstarszy, zatozony 1875 roku),
Tezniowy, Zdrowia i Sosnowy. Walory i zalety klimatyczne poteguje sasiedztwo sosnowych

lasow oraz rozlegte pola i tgki nadwislariskie.

Potozenie ( region ) SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA , ORION” w Ciechocinku

Srodkowa czeé¢ Polski, region Kujawy, woj. kujawsko — pomorskie, nad rzeka Wistg, 50 m
n.p.m., 200 km w kierunku pétnocno - zachodnim od Warszawy, 25 km w kierunku
potudniowo — wschodnim od Torunia, 2 km w kierunku od trasy A-1, E-75. ZOZ Sanatorium
MSWIiA ORION znajduje sie¢ w centralnej czesci uzdrowiska, w strefie ,A”, ok.200 metréw od

zabytkowych Tezni, Parku Zdrojowego oraz Parku Tezniowego, dworca PKS i PKP, poczty.

Standard obiektu
Sanatorium dysponuje 324 miejscami noclegowymi o zréinicowanym standardzie:
zwykly, podwyzszony standard. Posiadamy pokoje 1-, 2- i 3-osobowe, apartamenty 1-,
2-osobowe, pokoje typu STUDIO, pokoje typu LUX oraz pokoje przystosowane dla 0séb
niepetnosprawnych.

- pokoje 1-, 2- i 3-osobowe pokoje z petnym weztem sanitarnym
(we, umywalka, prysznic) z przedpokojem, od strony potudniowej balkony.
Wyposazenie pokoi stanowi: tapczan, stolik, krzesta, szafa na garderobe, telewizor,
czajnik bezprzewodowy, telefon.

- apartamenty 1 i 2 osobowe pokoje z petnym wezfem sanitarnym (wc, umywalka,
prysznic) sktadajg sie z pokoju goscinnego, sypialni, tazienki, przedpokoju, wyposazenie
stanowi : telewizor, radio, telefon, chtodziarka, czajnik bezprzewodowy. Sypialnia
wyposazona jest w podwadjne tézko, szafki nocne, toaletke i szafe ubraniowa.

- Pokoje typu STUDIO 1+1 lub 2+1 pokoje z petnym weztem sanitarnym
(wc, umywalka, prysznic), s3 to dwa osobne pokoje ze wspéinym korytarzem i wspélng
tazienka. Wyposazenie pokoi stanowi: tapczan, stolik, krzesta, szafa na garderobe,
telewizor, czajnik bezprzewodowy, telefon.

- Pokoje typu LUX pokoje z petnym weztem sanitarnym

(we, umywalka, prysznic). Wyposazenie pokoi stanowi: t6zko, stolik, krzesta, szafa na
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garderobe, szafka nocna, toaletka, radio, telewizor, chtodziarka, czajnik
bezprzewodowy, telefon.
- wbudynku gtéwnym jest 7 kondygnacji i 3 windy. W budynku ,A” i,B” - 2 kondygnacje
i dzwig platforma dla 0séb niepetnosprawnych
- stotowka.
Do dyspozycji kuracjuszy : TV SAT, Internet wi-fi, kawiarnia, gabinet kosmetyczny, tenis
stotowy, wypozyczalnia rowerdw, biblioteka, parking, kaplica ekumeniczna.
Podstawowym celem Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sanatorium MSWIA ORION w
Ciechocinku jest organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci profilaktycznej — leczniczej i
rehabilitacyjnej w zakresie schorzer uktadu oddechowego, krazenia, schorzen reu matycznych,
rehabilitacji narzadu ruchu, otytosci. Sanatorium realizuje $wiadczenia zdrowotne na rzecz
0s6b ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia, z ktérym Sanatorium podpisato
umowe na swiadczenie ustug leczniczych w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Ponadto
Sanatorium wspotpracuje z jednostkami organizacyjnymi Policji, Pastwowej Strazy Pozarnej

oraz Strazy Granicznej.

Sanatorium posiada dobrze i nowoczesnie wyposazong baze zabiegowg, gwarantujaca
szeroki zakres ustug , wykwalifikowany i doswiadczony personel, dzieki czemu zadania
wynikajace z zawartych umow realizuje na wysokim poziomie, a efektem tego sg uzyskiwane
dobre wyniki leczenia, potwierdzone opiniami w ankietach satysfakcji kuracjusza. Celem
dziatania kierownictwa Sanatorium jest state podnoszenie jakosci i ilosci Swiadczonych ustug,
zaréwno medycznych, jak i nie medycznych. W tym celu przeprowadzane s3 liczne naprawy,
wymieniany sprzet w dziale zabiegowym oraz hotelowym, podwyzszana jest kwalifikacja

zawodowa personelu oraz uzupetniana jest kadra o wykwalifikowa nych specjalistow.

Kuracjuszom petnoptatnym SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA ,ORION”
w Ciechocinku oferuje wyzywienie w formie bufetu szwedzkiego ( $niadania i kolacje) obiad
serwowany. Priorytetem jest ciggte podnoszenie jakosci serwowanych positkéw w celu
poszerzenia grona klientow i uatrakcyjnienia oferty zywieniowej. Podwyzszenie standardu i
wzbogacenie oferty sanatorium pozwoli na pobieranie wyzszych optat za pobyt kuracjuszy

komercyjnych, a co za tym idzie spowoduje zwiekszenie przychodéw.
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7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

Rok 2021 Sanatorium MSWIiA ,ORION” w Ciechocinku zamkneto zyskiem netto w kwocie
5.403.838,92zt. Na uzyskany zysk istotny wptyw miata decyzja z NFZ z dnia 27.12.2021r. o
sfinansowaniu zobowiazan wynikajacych z kwot wyptaconych zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 137 ust.2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych, w wysokosci 4.903.238,11zt. Sytuacja w
ciggu roku byta bardzo dynamiczna.

Sanatorium w roku 2021 réwniez petnito funkcje Izolatorium.

W roku 2021 obowiagzywato nadal Zarzadzenie Prezesa NFZ zmieniajace warunki rozliczania
$wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19. Wartos¢ produktow uzalezniona byta od oceny skalg poziomu samodzielnosci(skala
Barthel) i wahata sie pomiedzy 135zt a 245zt. Ryczatt za gotowosé izolatorium wynosit 86,68zt
/osobodzien X 300 miejsc tj. 26.004,00 zt za dobe.

300 miejsc byto utrzymane do 31.05.2021, natomiast w miesigcu czerwcu zmniejszono ilo$é
do 45 i Sanatorium dziatato jako Izolatorium do 22.06.2021r.

Dziatalno$¢ uzdrowiskowg wznowiono z dniem 27 czerwca dla kuracjuszy komercyjnych ,
pierwszy turnus z NFZ rozpoczat sie 14 lipca .

Decyzja Wojewody Sanatorium ponownie zaczeto petni¢ funkcje Izolatorium od 20
pazdziernika 2021 do 25 pazdziernika 2021 r -30 miejsc od 27 pazdziernika-100 miejsc.

W roku 2021 Sanatorium jako izolatorium wykonato 7672osobodni.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2021 r.

BILANS
. .| 31grudnia 31 grudnia
na dzied 5021 gozo
AKTYWA
1 | Aktywa trwate 11 750513,34 9 348 403,20
2 |1 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
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Zad| ] Rzeczowe aktywa trwate 11 750 460,24 9 347 687,25
1 Srodki trwate 8 457 030,56 9222 702,75

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 938 145,00 938 145,00

10 ‘I:::)c:jinelji, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i 6 877 512,50 7713 927,14
i urzadzenia techniczne i maszyny 315 228,70 368 223,17
12 d | srodki transportu 70756,10 94 341,50
13 inne srodki trwate 255 388,26 108 065,94
14 2 Srodki trwate w budowie 3293429,68 124 984,50
15 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0,00
16 | 1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 5 zoadas;:;:;:::ﬁz i:ir;g;s:;l;, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | Iv Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 :\;g:gz::;i:\;ﬂ;:iiz::tit;t:eh, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 53,10 715,95
41 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 Inne rozliczenia miedzyokresowe 53,10 715,95
43 | B. Aktywa obrotowe 8 557 395,12 6 529 340,32
44 | | Zapasy 100 417,09 161 508,83
45 1 Materiaty 96 105,07 161 508,83
46 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 4 312,02 0,00
49 5| | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
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50| 1 Naleznosci krétkoterminowe 877 349,80 1 565 368,56
51 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
6 e 0,00 0,00
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 Naleznosci od pozostatych jednostek 877 349,80 1565 368,56
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 845 571,17 1548 682,52
63 - do 12 miesiecy 845 571,17 1548 682,52
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6s ol ort ki G BT Ogh 0,00 0,00
66 c|inne 31778,63 16 686,04
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 7 547 271,96 4769 132,46
69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 547 271,96 4769 132,46
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki ' 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7547 271,96 4769 132,46
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7547 271,96 4769 132,46
82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32 356,27 33 330,47
86 | C. Naleine wpflaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 20307 908,46 | 15877 743,52
PASYWA
89 | A, Kapitat (fundusz) wtasny 10 259 736,93 4 855 898,01
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 10126932,59| 10126932,59
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
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- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

%2 wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 0,00 9,40
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Y Zysk (strata) z lat ubiegtych -5271034,58| -2363763,46
99 | VI Zysk (strata) netto 5403 838,92 | -2907 271,12
100 | v E)j(i;rnri]snya; zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10048171,53| 11021 845,51
102 | | Rezerwy na zobowigzania 747 388,06 751 177,87
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 747 388,06 751 177,87
105 - dlugoterminowa 643 412,66 680 548,97
106 - krétkoterminowa 103 975,40 70 628,90
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
1101 1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 \zi\af::ge;:;;c::::ic:{:vc:ajsgglzstek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 b | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e |inne 0,00 0,00
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 3 325 036,87 5192 163,73
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b |inne 0,00 0,00
o o0 om
126 a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b|inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3 296 224,55 5171 160,69
131 a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 b | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 ¢ | inne zobowigzania finansowe 0,00 150 000,00
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134 d | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 493 014,80 208 266,79
135 - do 12 miesiecy 493 014,80 208 266,79
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 2 258 751,51 4 507 978,30
138 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 . z tytutu podatkéw,. cet, ubezpigczeﬁ sp.o{ecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 298 781,57 205 469,24
140 h | z tytutu wynagrodzen 0,00 8 966,86
141 i | inne 245 676,67 90 479,50
142 Fundusze specjalne 28 812,32 21 003,04
143 Iv Rozliczenia miedzyokresowe 5 975 746,60 5078 503,91
144 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 5 975 746,60 5078 503,91
146 - dtugoterminowe 5692 403,66 4 783 259,63
147 - krotkoterminowe 283 342,94 295 244,28
148 Pasywa razem 20307 908,46 | 15877 743,52
149 aktywa 20307 908,46 | 15877 743,52
150 pasywa 20307 908,46 | 15877 743,52

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)
na dzien | 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 12 591 111,44 8478 518,05
2 - od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 12512 327,99 8 437 031,63

przychody ze sprzedazy NFZ 9777 914,71 4 965 667,04

w tym ryczatt 0,00 0,00
4 " Zmigng stapu produklt’c')w.r (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 3789,81 3 226,42

zmniejszenie - wartosé ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 653,64 0,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 74 340,00 38 260,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 878 977,81 12 045 626,17
9 I Amortyzacja 1120993,32 1092 113,52
10 | Il Zuzycie materiatow i energii 2406 312,57 2243 401,84
11 | 1l Ustugi obce 1022 599,65 745 410,75
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 491 045,50 423 048,95
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V  Wynagrodzenia 6 345 140,54 6 114 209,27
15 | VI Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia, w tym: 1422 655,45 1359 485,13
16 | - emerytalne 583 405,21 557 947,48
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 69 642,78 67 956,71
18 | VIl Warto$é sprzedanych towardw i materiatéw 588,00 0,00
19 | C Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) -287 866,37 -3 567 108,12
20 | D Pozostate przychody operacyjne 5 689 305,69 675 864,03
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
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Dotacje 178 016,80 167 274,96
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 2741,41
24 | IV Inne przychody operacyjne 5511 288,89 505 847,66
25 | E  Pozostate koszty operacyjne 10 128,36 21 753,10
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
27 | I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 10 128,36 21 753,10
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 5391 310,96 -2912 997,19
30 | G Przychody finansowe 12 958,96 5 805,97
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - wKktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 Il Odsetki, w tym: 12 958,96 5 805,97
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00
42 | H Koszty finansowe 0,00 29,90
43 | Odsetki, w tym: 0,00 29,90
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 | Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | W Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
48 | IV Inne 0,00 0,00
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5404 269,92 -2907 221,12
50 | J Podatek dochodowy 431,00 50,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00

straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-)-K) 5403 838,92 -2 907 271,12
53 Razem przychody 18 293 376,09 9 160 188,05
54 Razem koszty 12 889 537,17 12 067 459,17
55 Wynik netto 5403 838,92 -2 907 271,12

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywéw pienieznych za 2021 r.

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzieri | 31 grudzieri 2021 | 31 grudzier 2020
1 | A Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 5403 838,92| -2907271,12
3 | I Korekty razem -122 954,01 3 814 200,39
4 | 1 Amortyzacja 1120993,32 1092 113,52
5 | 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) -12 958,96 -5 805,97
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnoéci inwestycyjnej 0,00 863,82
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8 Zmiana stanu rezerw -3 789,81 -3226,42
9 | 6 Zmiana stanu zapasow 108 312,24 -2 494,86
10 Zmiana stanu naleznosci 688 018,76 -978 067,81
11| 8 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow -1717 126,86 3 886 624,92
12| 9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -306 402,70 -175 806,81
13|10 Inne korekty 0,00 0,00
14| 1 przeptywy pienieine netto z dziatalno$ci operacyjnej (1£11) 5280 884,91 906 929,27
15| B Przeptywy érodkéw pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej
16] 1 wphwy 12 958,96 5 805,97
17| 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywoéw trwatych 0,00 0,00
181 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
19| 3 7 aktywéw finansowych, w tym: 12 958,96 5 805,97
20| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 12 958,96 5 805,97
22| - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23| - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24| - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 12 958,96 5 805,97
26| - inne wplywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
27| 4 |nne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
28| I Wydatki 3 465 704,37 670 673,89
29| 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 3 465 704,37 670 673,89
30! 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
31| 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36| 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37| Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -3 452 745,41 -664 867,92
38| C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39 I wptywy 1100 000,00 421 340,00
20| 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43| 4 |nne wptywy finansowe 1 100 000,00 421 340,00
44| 5 Ppokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45( I wydatki 150 000,00 150 000,00
46| 1 Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47| 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
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48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku 0,00 0,00
49| 4 sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
50| 5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51| 6 7 tytutu innych zobowiazar finansowych 0,00 0,00
52| 7 Ptatnosci zobowiazari z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 Odsetki 0,00 0,00
54| 9 Inne wydatki finansowe 150 000,00 150 000,00
55| I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 950 000,00 271 340,00
56| D Przeptywy pienigzne netto razem (A.II+B.II£C.111) 2778 139,50 513 401,35
57| E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 2778 139,50 513 401,35
58| - zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
59| F $rodki pienigzne na poczatek okresu 4769 132,46 4 255 731,11
60| G $rodki pienigzne na koniec okresu (F£D), w tym: 7 547 271,96 4769 132,46
61| - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 794,34 4 554,89
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 0,0 % 0
WakadiK 0d 0,0% do 2,0 % 3
zVskoer;s)a netto powyze} 2,0 % do 4,0 % 2
powyzej 4 % 5 29,5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 29,5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci =
aktywow (%) powyiej 2,0 % do 4,0 % 4
powyiej 4,0 % 5 29,9

Interpretacja wynikow

Powyzsze wskazniki informuja, ze sanatorium w 2021 roku uzyskato zysk. Na jedna
ztotéwke przychodéw przypadato prawie 30gr zysku netto. Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$é i jest réwniez na
zadawalajacym poziomie. Wskazinik zyskownosci aktywéw informuje, ze na

jednostke zaangazowanego majatku przypada 29,9 jednostek zysku w 2021 roku.
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7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,49
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,46
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 19

Interpretacja wynikow

Wielkos¢ wskaznikéw i wyptacalnosci gotdwkowej powyzej 1 wskazuje na
utrzymanie zbyt wysokiego stanu s$rodkéw pienieznych, ktére nie generuja
dochododw i zyskéw, poniewaz nie sg zaangazowane w obrot gospodarczy.

Analizujac sytuacje finansowg Sanatorium nalezy jednak mieé¢ na uwadze, ze w
zwigzku z panujaca pandemia i niepewng sytuacjg na rynku tak wysoki poziom

ptynnosci oznacza wiarygodnos$¢ przedsiebiorstwa pod wzgledem wyptacalnosci.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$é w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3 34,72
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 10,17
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan S5 : 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Przecigtny czas trwania jednego cyklu obrotowego naleznosci wynosi 34,72 dni,
natomiast zobowigzan 10,17 dnia, oznacza, Ze jest zachowana réwnowaga ze

wzgledu na specyfike jednostki.
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7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK

KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2021
ponizej 40 % 10 20%
z:dsfk;zz;r::(a od 40% do 60 % 8
aktywéw (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10 0,40%
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

dtugow.

wskazujg na nadmierne zadtuzenie sanatorium.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje, w jakim stopniu majatek sanatorium jest finansowany
kapitatami obcymi - aby zostata zachowana réwnowaga miedzy kapitatami obcymi, a kapitatami

wiasnymi, wskaznik ten powinien oscylowa¢ w przedziale 0,57-0,67.Powyisze obliczenia nie

Wskainik wyptacalnosci przedstawia udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci
sanatorium w stosunku do poziomu zaangazowania kapitatu wiasnego. Wiaze sie to z
mozliwoscig pokrycia zobowiazan sanatorium przez posiadane zasoby majatkowe, w roku

2021 wynosi 0,40. Na jedng ztotéwke kapitatéw wtasnych w 2021 roku przypadato 0,4gr

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2020 2021 2021 Max %z Zmiana
wskazane 2021
Wyszczegdlnienie w . 0
; faktyczne | punktow max minus | 2021/2020
raporcie 2020
za 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9

viskacnls 32,0% | -4,0% 29,5% 61,5% | 192,33%
zyskownosci netto
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Punkty 0 0 5 5 100,00% 5,0

Wskaznik
| 7ysiovmosd 32,0% | -40% | 29,5% 61,5% | 192,18%
zyskownosci | dziatalnosci

operacyjnej

Punkty 0 0 5 5 100,00% 5

Wskaznik

zyskownosci -19,0% -2,0% 29,9% 48,9% 257,20%

aktywow

Punkty 0 0 5 5 100,00% 5

RAZEM PUNKTY

ZYSKOWNOSE 0 0 15 15 100,00% 15

Wkaerid pledecl| 09 3,21 2,49 1,26 102,44%

ptynnosci

Punkty 8 8 12 12 100,00% 4 1
WSkaZl":Ik‘l Wskaznlk. szybkiej 1,20 1,21 2,46 1,26 105,00%
ptynnosci ptynnosci

Punkty 13 13 13 13 100,00% 0 0

Jeacy punkt, 21 21 25 25 | 100,00% | 4 19%

ptynnosé

Wakaailk | wldgil e 36,92 34,72 9,91 | -22,20%

naleznosci

Punkty 3 3 3 3 100,00% 0 0,00%
Wskainik L. Wskazplk ' rotacji 12,79 6,69 10,17 - 262 -20,48%
efektywnosci | zobowigzan

Punkty 7 7 7 7 100,00% 0 0,00%

Razem punkty

100,

efektywnosé 10 10 10 10 00,00% 0 0%

Wskaznik

zadtuzenia 37,00% 40,00% 20,00% -17,00% -45,95%

aktywow

Punkty 10 8 10 10 100,00% 0 0,00%
Mo Wskazak 1,22 1,31 0,40 082 | -67,21%
zadtuzenia wyptacalnosci

Punkty 6 6 10 10 100,00% 4 66,67%

Biaz-m punkty 16 14 20 20 | 100,00% | 4 25%

zadtuzenie

taczna wartosé punktéw 47 45 70 70 100,00% 23 49%
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PODSUMOWANIE

Sanatorium w roku 2021 uzyskato wysoki zysk netto , na ktéry wplyw miata umorzona kwota
zobowigzania wobec z NFZ jak réwniez wypracowana nadwyzka z dziatalnosci operacyjnej. Nastgpit
wzrost kapitatu wiasnego o ponad 100% , majatek Sanatorium jest przez niego finansowany ponad
50%. Wysoki udziat kapitaldbw wtasnych w pasywach ogétem zapewnia Sanatorium
suwerennos¢ wobec otoczenia i stabilno$¢ oraz zapewnia wyptacalnosé.

Wskazniki ptynnosci sa na optymalnym poziomie i zapewniaja terminowe regulowanie zobowigzan.
Sanatorium nie posiada zobowigzan wymagalnych.

Sanatorium uzyskato optymalng iloé¢ punktéw wg rozporzadzenia MZ co $wiadczy o bardzo dobrej

sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2021.

8. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-
2024

Z uwagi na bardzo dynamiczng sytuacja wywotang epidemiag COVID-19 jak réwniez wojng
na Ukrainie oraz galopujaca inflacjag , ustalenie zatozen do prognozy jest trudne i
obarczone istotnym ryzykiem przyjecia btednego myslenia. Na dzien sporzgdzania raportu

przyjeto nastepujace zatozenia ogdlne:

e Utrzymanie lzolatorium do 30.03.2022 na 120 miejsc
e wzrost przychodéw w roku 2022
e wzrost kosztéw w roku 2022
Ponadto dokonano pewnych zatozer w zakresie:
1) przychoddéw ze sprzedazy:
a. wroku 2022 wzrost o ponad 29% przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do poziomu
2021,

b. wlatach 2023 wzrost przychoddw ze sprzedazy o prawie 8% a w 2024 o kolejne 6%,
W przychodach uwzgledniono wzrost ceny jednostki rozliczeniowej z NFZ na rok 2022.

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:
Od miesigca lipca 2022 r. uwzgledniono  wzrost kosztéw na wynagrodzenia
wynikajagcy z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych wg
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obowigzujacych przepiséw oraz wzrost wynagrodzen pracownikéw niemedycznych. W

prognozie kosztéw wynagrodzen przyjeto zatozenia kadrowe powodujace sukcesywne

obnizanie zatrudnienia.

— wroku 2022 wzrost koszéw z dziatalnosci operacyjnej o ponad 31% w stosunku do roku
2021,

— w roku 2023 wzrost kosztéw z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku 2022 o
ponad 6% i kolejne 6% w roku 2024.

3) Pozostatych przychodéw operacyjnych:

— Spadek przychodéw

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

— Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych

5) Przychodéw finansowych:

™ Wzrost naliczenia odsetek od lokat O/N

6) Kosztéw finansowych:

— Nie planuje sie.

7) Stanu aktywow:

W latach 2022-2024 poziom aktywdw na tym samym poziomie. Uwzgledniono inwestycje

w srodki trwate.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Naleznosci na podobnym poziomie.

8) Stanu zobowigzan:

Zobowiazania tendencja malejaca ze wzgledu na odrabianie ryczattéw z NFZ.
8.1 Planowane zobowigzania
SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku nie planuje w latach 2022-

2024 zaciggnac zobowiazania z tytutu kredytu lub pozyczki.

9) Rezerwy na zobowigzania:
Wyliczone w sposdb rzetelny .

10) Fundusz wiasny:

Strona31z38



Od 2022 wyiszy ze wzgledu na czesciowe pokrycie straty przez organ zatozycielski w

wysokosci 1.815.157,60 oraz przeznaczeniu zysku na fundusz zaktadu.

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 - 2024

BILANS
na dziefi | 31 grudzier 2022 | 31 grudzien 2023 | 31 grudzien 2024
AKTYWA

1 [A. Aktywa trwate 13 418 016,31 14 282 118,87 13 079 323,59
211 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
711 Rzeczowe aktywa trwate 13 418 016,31 14 282 118,87 13 079 323,59
8 1 Srodki trwate 13 418 016,31 14 282 118,87 13 079 323,59
9 SHRL (W N BIEWG Ry Kowania 938 145,00 938 145,00 938 145,00

wieczystego gruntu)
10 QUGYDN; |okalc, F T duta 4 iokall | phlokty 11779760,95| 12650351,42|  11590591,88

inzynierii ladowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 407 388,81 461 128,79 344 731,98
12 d srodki transportu 47 202,70 23617,30 0,00
13 e inne srodki trwate 245 518,85 208 876,36 205 854,73
14 2 Srodki trwate w budowie 0 0,00 0,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00 0,00
16| 11 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20( IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20| v D{ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00

miedzyokresowe
41| B. Aktywa obrotowe 8 204 324,45 7 369 782,30 8 605 991,02
42| 1 Zapasy 44 312,00 49 312,00 52 000,00
43 1 Materiaty 42 000,00 49 000,00 50 000,00
44 2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
45 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
46 4 Towary 2312,00 312,00 2 000,00
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
48 | 11 Naleznosci krotkoterminowe 663 000,00 748 000,00 777 000,00
49 | I Inwestycje krotkoterminowe 7 469 012,45 6 542 470,30 7 741 991,02
50 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7469 012,45 6542 470,30 7741 991,02
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
52|y Kr.dtkotermmowe rozliczenia 28 000,00 30 000,00 35 000,00

miedzyokresowe
53 Aktywa razem 21622 340,76 21651 901,17 21685 314,61

PASYWA

54 [ A. Kapitat (fundusz) wtasny 12 287 447,28 12 497 061,74 12 695 555,82
55] 1 Kapitat (fundusz) podstawowy 10 126 932,59 10 126 932,59 10126 932,59
56| 1l Kapitat (fundusz) zapasowy 1947 961,94 2160514,69 2370129,15
57|V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
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58| VI Zysk (strata) netto 212 552,75 209 614,46 198 494,08
59| B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9334 893,48 9 154 839,43 8 989 758,79
60| | Rezerwy na zobowigzania 737 388,06 684 041,66 674 041,66
61| Il Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
62|11 Zobowigzania krétkoterminowe 2913 312,00 897 512,00 967 272,00
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2861312,00 841 512,00 913 272,00
64 kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
65 z tytutu emisji dtuznych papierow

warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
66 inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 350 000,00 380 000,00 420 000,00
68 - do 12 miesiecy 350 000,00 380 000,00 420 000,00
69 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 2261 312,00 191 512,00 203 272,00
71 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
72 spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutédw publicznoprawnych 210 000,00 220 000,00 230 000,00
73 z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
74 inne 40 000,00 50 000,00 60 000,00
75 4 Fundusze specjalne 52 000,00 56 000,00 54 000,00
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 5684 193,42 7 573 285,77 7 348 445,13
77 Pasywa razem 21 622 340,76 21651901,17 21 685 314,61

aktywa 21622 340,76 21651901,17 21685 314,61
pasywa 21622 340,76 21651901,17 21685 314,61

8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 — 2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

T, 31 grudzien 31 grudzien 31 grudzien
2022 2023 2024
1| A m:ﬁ:‘?d" nEROzR/aprEedatyl arawmaneznim), 16153012,00| 17449493,85| 18485 443,47
2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktdéw 16 141 198,00 17 432 493,85 18 478 443,47
przychody ze sprzedazy NFZ 10 585 971,00 11 433 000,00 12 119 000,00
w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
4 " 2m|ana.stanu ;.Jrfoduk.tow {zmelf?zgme - wartosc 10 000,00 15 000,00 5 000,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
5 " F(oszt wy.tworzema produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki
6 v Przychod)! netto ze sprzedazy towardw i 1814,00 2 000,00 2.000,00
materiatow
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 899 737,25 17 947 138,03 19 012 533,03
9 | Amortyzacja 1207 133,25 1281 897,45 1302 795,28
10 Il Zuizycie materiatow i energii 4 245 975,00 4 458 273,75 477035291
1l Il Ustugi obce 1694 134,00 1778 840,70 1885571,14
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12

Podatki i optaty, w tym: 625 536,00 663 068,16 702 852,25
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V  Wynagrodzenia 7 415 590,00 7934 681,30 8410762,18
15 | w tJvt:::zpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w 1631 909,00 1746 142,63 1850 911,19
16 - emerytalne 650 317,00 695 839,19 737 589,54
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 78 334,00 83 034,04 88 016,08
18 | VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1126,00 1 200,00 1272,00
19 C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -746 725,25 -497 644,18 -527 089,56
20 D Pozostate przychody operacyjne 590 906,00 362 258,64 411 583,64
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00

trwatych
22 Il Dotacje 206 792,00 252 258,64 298 283,64
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 384 114,00 110 000,00 113 300,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 4 000,00 5 000,00 6 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw 0,00 0,00 0,00

trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 | 1l Inne koszty operacyjne 4 000,00 5 000,00 6 000,00
29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -159 819,25 -140 385,54 -121 505,92
30 G Przychody finansowe 372 372,00 350 000,00 320 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
3. ¥ k'Férych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
35 W kFérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00

kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 372 372,00 350 000,00 320 000,00
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
38 " Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00

tym:
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
41 V  Inne 0,00 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 I Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
44 - od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
45 " f::::ta z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
46 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
48 IV Inne 0,00 0,00 0,00
419 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 212 552,75 209 614,46 198 494,08
50 ] Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
51 K

(zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 212 552,75 209 614,46 198 494,08
53 Razem przychody 17 116 290,00 18 161 752,49 19 217 027,11
54 Razem koszty 16 903 737,25 17 952 138,03 19 018 533,03
55 Wynik netto 212 552,75 209 614,46 198 494,08
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2022 - 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

" WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,0 % 0
wakaziik 0d 0,0% do 2,0 % 3 1% 1% 1%
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -1% -1% -1%
zyskownosci 0d0,0%do3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
G od 0,0% do 2,0 % 3 1% 1% 1%
zyskownosci =
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

Na lata 2022-2024 przewiduje sie , ze Sanatorium osiagnie zysk. Na kazdg
ztotéwke przychodéw ogétem bedzie przypadato 1 gr zysku. Wskazniki

zyskownosci beda utrzymywaty sie na podobnym poziomie.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

wyptacalnosci.

‘ WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,71%
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 7,62% 8,34%
. ponizej 0,50 0
Wsiatnly 0d 0,50 do 1,00 8
SzybKley 7ej 1,00 do 2,50 3
ptynnosci POWYsE) — 05 3
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 2,7% 7,57% | 8,29%
Interpretacja wynikdw
Wielkos¢ wskaznikow wyptacalnosci gotdwkowej powyzej 1 wskazuje na

utrzymywanie zbyt wysokiego stanu sSrodkéw pienieznych, ktére nie generuja
dochodow i zyskow, poniewaz nie sg zaangazowane w obrét gospodarczy.
Analizujgc sytuacje finansowg Sanatorium nalezy jednak mieé na uwadze, ze tak

wysoki poziom pfynnosci oznacza wiarygodnos$¢ przedsiebiorstwa pod wzgledem

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSG

2022 2023 2024

ponizej 45 dni 3 16,80% | 14,24% | 13,73%
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
na’gf‘?: CS;; w od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 9,53% | 7,64% | 7,90%
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikéw

wzgledu na specyfike jednostki.

Przecigtny czas trwania jednego cyklu obrotowego naleznosci wynosi 14,92 dni,

natomiast zobowigzann 8,35 dnia , oznacza , ze jest zachowana réwnowaga ze
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8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2022 2023 2024
ponizej 40 % 10 17% 7% 8%
wskaznik od 40% do 60 %
aﬁ::;’;i"{'i : powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10 0,30% | 0,13% | 0,13%
e 0d 0,51 do 1,00 8
wyptacalnosci 68 Lo g0 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia w latach 2023-2024 utrzymujg sie na podobnym
poziomie .Wskaznik wyptacalnosci $wiadczy o zmniejszeniu zadtuzenia. Na

jedng ztotowke kapitatéw wtasnych w roku 2024 przypadato 0,13 zt dtugéw.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskainik Uzyskane oceny Maksymalna
wskainikéw ocena do
2021 2022 —plan | 2023 - plan | 2024 - plan osiagniecia
Wskaznik 4 3 3 3
Wskazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik 3 0 0 0
zyskownosci
; i 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskainik 4 3 3 3
zyskownosci 5
aktywow
Razem | 11 6 6 6 15
Wskazniki 8 12 10 10
Wskazniki biezace] 12
ptynnosci ptynnosci
Wskainik 13 10 10 10
szybkiej 13
ptynnosci
Razem | 21 22 20 20 25
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Wskaznik 3 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskainik 7 7 7 7
rotacji 7
zobowigzan
Razem | 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadiuzenia aktywow
Wskaznik 10 10 10 10 10
wyptacalnosci
Razem | 20 20 20 20 20
taczna wartosc punktéw | 62 58 56 56 70

PODSUMOWANIE

Zaréwno rok 2021 jak i poczatek 2022 roku nadal przynosi rozprzestrzenienie sie wirusa

COVID-19 (koronawirusa). Epidemia ta ma negatywny wptyw na gospodarke Swiatowg jak i

na sytuacje jednostki. Poczatek 2022 roku przyniést nie tylko kolejna fale wirusa COVID-19, ale

réwniez masowg emigracje ludnosci z Ukrainy do Polski wynikajgca z konfliktu zbrojnego w

tym panstwie. Wywotana wojna na Ukrainie, galopujaca inflacja ma negatywny wptyw na

gospodarke powodujac kolejne wzrosty cen co z kolei moze mie¢ zty wptyw na sytuacje

Sanatorium. Dyrekcja przewiduje mozliwos¢ powstania ryzyka przejawiajacego sie mniejszym

zainteresowaniem kuracjuszy pobytami leczniczymi i pobytami hotelowymi co z kolei wptynaé

moze na zmniejszenie przychodéw Sanatorium. Na ten moment nie ma zagrozenia kontynuacji

dziatalnosci, ale sytuacja zwigzana zaréwno z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19 jaki i

konfliktem zbrojnym na Ukrainie jest nadal dynamiczna.

/

nvnﬁﬁ&o

$P Z0Z Sanatorium Uzdrg'ms"lfowego MSWiA
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